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Methoden und Inhalte auf dem Priifstand
Welche Auswirkungen hat der Lehrplan 21 auf die beruflichen und weiter-
bildenden Schulen? Was bedeutet das fiir Lernende, Lehrende und Unterricht?

Der Verlag stellt sich vor
Das Marketing

Promiportrat Cornelia Oertle
Cornelia Oertle, Direktorin des Eidgendssischen Hochschulinstituts
fir Berufsbildung EHB, im Portrit

Ahorn: Meister des Herbstes
Diese ott-Neuerscheinung zeigt uns die Vielfalt einer der bekanntesten
mitteleuropéischen Baumarten.

Attraktive Aktivierungsmethoden
Es gibt zahlreiche Methoden, Lernende im Unterricht zu aktivieren,
fiinf davon stellen wir in diesem Heft vor.

Das Jahr 2018 fiir den hep verlag

Veranschaulicht in Bildern und Zahlen

Forum: Privatisierung von Berufsschulen -

erstrebenswert oder nicht?
Claudia Ziircher und Georg Berger nehmen Stellung zu dieser Frage.

Ein Tag mit einer Lehrperson

Marius Sterchi, Fachlehrperson an der Sekundarstufe I der Schulen Rilegsau
im Berner Emmental, erzahlt von seinen bisherigen Erfahrungen mit dem
Lehrplan 21 und von dessen Neuerungen.

Riickgrat guten Unterrichts

Verleger Peter Egger und Verwaltungsratsmitglieder Ursula Renold und
Beat Dobeli Honegger im Gesprich iiber Chancen und Herausforderungen
des hep verlags

Veranstaltung

Beim Bildungsforum «Individuell lernen - anders unterrichten» trafen
sich in Freiburg i. Br. vergangenen September Lehrerinnen und Lehrer -
ein Riickblick.

Zusammenarbeit mit dem deutschen Verlag

Handwerk und Technik
Ab 2019 unterstiitzen der hep verlag und der Verlag Handwerk und Technik
einander gegenseitig in den Bereichen Marketing, Vertrieb und Programm.

hep ius
«Medien. Die vierte Gewalt»-Autor Edy Salmina im Interview

Hinter den Kulissen
hep-Autorin Tanja Riidisiihli erzdhlt von ihrem spannenden Werdegang.
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Editorial

Digitale Transformation
als sozialer una
kultureller Wandlungsprozess

Liebe Leserin
Lieber Leser

Die aktuelle Diskussion tiber die digitale Transformation ist gepragt
von Hypes und Angsten. Sie bringt Buzzwords wie «Disruption», «Big
Data» oder «Kiinstliche Intelligenz (KI)» zum Vorschein. Wenn wir uns
durch den Dschungel dieser Worter gekdmpft haben, wissen wir dann
wirklich, was digitale Transformation bedeutet? Denn die Digitalisierung
ist keinesfalls nur ein Phanomen der Technologie, sie ist vielmehr ein
sozialer und kultureller Wandlungsprozess. Wir haben uns zu einer
Netzwerkgesellschaft weiterentwickelt, in der neue Kompetenzen und
Denkmuster unabkémmlich sind.

Die digitale Transformation ist auch im Ausbildungsbereich spiirbar,
schnelle Anpassungen bei Berufsausbildungen seien daher notwendig,
sagt Cornelia Oertle, Direktorin des Eidgenossischen Hochschulinstituts
fir Berufsbildung (EHB), im Artikel auf Seite 12.

Auch der Unterricht wandelt sich, es wird vermehrt kompetenz-
und handlungsorientierter gelehrt. Lesen Sie mehr dariiber im Haupt-
artikel «Methoden und Inhalte auf dem Prifstand» (Seite 4).

Dies betrifft insbesondere den Lehrplan 21. Susanne Muralt,
Co-Prisidentin des Schulleiterinnen- und Schulleiterverbandes des
Kantons Bern, erhoftt sich, dass die Lernenden kiinftig selbststdndiger
handeln und Kompetenzen entwickeln kénnen, statt bloss dazusitzen
und einer dozierenden Lehrperson zuzuhéren.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen der neuen Ausgabe des
hep magazins.
Irene Kleiner

Mitglied der Geschiftsleitung | Leiterin Herstellung
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m neuen Schuljahr beginnen die gros-
‘ sten Kantone mit der Umsetzung des

Lehrplans 21. Mit seinem harmonisier-
ten Unterricht fiir die deutschsprachigen
Volksschulen stellt er mit einigen neuen
Inhalten, vor allem aber mit anderen
Methoden, Haltungen und Perspektiven
die beruflichen und weiterbildenden
Schulen auf den Priifstand. Welche Aus-
wirkungen hat der Lehrplan 21 auf die
Sekundarstufe 11? Und was bedeutet dies
fir Lernende, Lehrpersonen und Unter-
richt?

ROGER PORTMANN

Trage liegt die Sommerhitze tiber dem
Emmental. Doch auf dem weitldufigen,
ippig begriinten Areal der Schulen
Ritegsau lauft an diesem Nachmittag die
Projektwoche zum Thema «Natur pur»
auf Hochtouren. Im Schulgarten graben
einige Primarschiilerinnen und -schiiler
unter kundiger Begleitung die Erde um
und staunen iiber eine Lehmschicht, auf
die sie gerade gestossen sind. Nebenan
wird ein Holzkasten mit Backsteinen,
Holzwolle und Schilfrohr bestiickt. Er
verwandelt sich allméhlich in ein bunt
bemaltes «Insektenhotel». Im Innen-
hof der Schulanlage stehen kunstvoll
verzierte, mit Erde gefiillte Paletten
mit Holzrahmen. Beim Betrachten der
prachtvollen Pflanzplitze stellt sich dem
Betrachter die Frage «Was wéchst denn
da?». Im nur wenige Meter entfernten
Schulzimmer binden die Kinder sorg-
faltig kleine Pakete mit Samen. «Sie

N una

werden spiter den Besucherinnen und
Besuchern des Abschlusstages iiber-
reicht und sollen gepflanzt werden»,
erklart eine Schiilerin begeistert. Der
Begrift Lehrplan 21 fillt nie. Aber hier
wird aktiv, bewusst und fréhlich gelernt.

Kinder in anderen Klassenrdaumen
malen Bilder aus Tee- und Fruchtsaft-
farben im Projekt «Farbe und Natur».
Sie kreieren aus natiirlichen Gegenstéin-
den wie Weidenésten und Seegrasbillen
netzartige Gebilde, die sie «Traumfin-

«Die Lernenden
werden andere
Erwartungen
an den Unterricht
mitbringen.»

SUSANNE MURALT

ger» nennen, oder backen in der Schul-
kiiche knusprige Knickebrote. Die &l-
teren Schiilerinnen und Schiiler sind
auf Exkursionen. Einer von ihnen ist
schon zuriick, reiht im Innenhof neben
den bemalten Paletten kugelige Steine
aus der Emme auf und bespriiht sie mit
farbigem Lack. Einige Schritte nebenan
wiirden solche Steine eine Stolperfalle
darstellen, denn die Lernenden setzen
sich dort gerade den Risiken der Natur
aus, indem sie mit Gehorschutz und
Augenbinde einzelne Sinne ausschalten
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Lehrplan 21

NnNatte

und sich in der Gruppe ganz verschie-
denen Alltagssituationen stellen. «Hier
wird nicht doziert, sondern die Lernen-
den setzen sich aktiv mit ihrem Thema
auseinander», bringt Susanne Muralt
das Geschehen auf den Punkt. Die fir
Primarschule und Kindergarten zustén-
dige Leiterin der Schulen Rilegsau um-
schreibt damit einen wichtigen Aspekt
des Lehrplans 21, ndmlich die Hand-
lungsorientierung des Unterrichts.
Handlungsorientierung, Kompe-
tenzorientierung, das Fokussieren auf
die fachlichen und {iiberfachlichen
Fertigkeiten der Lernenden und eine
neue Rolle der Lehrperson - dies sind
einige Kernelemente des Lehrplans 21
tir die Volksschulen der deutschspra-
chigen Schweiz (sieche Infobox «Neu-
erungen und Hintergriinde des Lehr-
plans 21», Seite 7). Damit befassen sich
die rund 50 Lehrpersonen im Team von
Susanne Muralt und Ulrich Hofer, Leiter
Sekundarstufe I, seit mehr als einem hal-
ben Jahrzehnt. In dieser Zeit ist vieles be-
reits umgesetzt worden. Nicht alle Lehr-
personen seien von Anfang an begeistert
gewesen, aber dank kleiner Schritte und
individueller Geschwindigkeit habe man
am Ende alle mitnehmen kénnen, freut
sich Muralt. «Es ist jetzt wirklich Zeit
fir etwas Neues», kommentiert sie die
bevorstehende, offizielle Umsetzung des
Lehrplans 21 im Kanton Bern. Im Schul-
jahr 2018/19 beginnt auch ein halbes
Dutzend weiterer Kantone damit, da-
runter Ziirich und Graubiinden. Andere
befinden sich bereits mitten in diesem
Prozess oder werden noch folgen (siehe



«Motivieren bleibt eine wichtige und
anspruchsvolle Aufgabe der Lehrperson.»

ALOIS HUNDERTPFUND

Ein Insektenhotel
entsteht

Infobox «Umsetzung des Lehrplans 21
nach Kantonen», Seite 9).

Marius Sterchi ist eine der erwéhn-
ten Lehrpersonen im Team der Schu-
len Rilegsau: ein grossgewachsener, vor
Energie sprithender und doch reflek-
tiert wirkender Sekundarschul-Musik-
lehrer mit kontrolliert wucherndem
Fiinftagebart und Hipster-Brille. Den
Lehrplan 21 habe er bereits in seiner
Ausbildung kennengelernt und er un-
terrichte schon weitgehend danach, er-
klart er (siehe Seite 23). Beim Besuch in
seinem Unterricht im Untergeschoss des
Sekundarschulhauses fillt zunéchst das
Arsenal an Keyboards, Schlagzeugen,
Gitarren, Mikrofonen und Verstarkern
auf. Hier spielt zuweilen auch die Schul-
band.

Zur Einstimmung werden die im
Halbkreis sitzenden 14- und 15-jahrigen
Lernenden der Klasse 8a nun zu Rhyth-
mus-Korperiibungen angeleitet. Etwas
spiter, nach Sterchis kurzer Einfiihrung
am Piano und gemeinsamem Singen,
beschiftigen sich die Jugendlichen, aus-
geriistet mit Musikheft, Mini-Keyboard
und Kopfthérer, in individuellem Tempo
mit Tonleitern und Tonarten. Bei Prob-
lemen helfen sie einander. Sterchi ist da,
wenn es ihn braucht. Gegen Ende der
Unterrichtseinheit werden die Ergebnisse
des mehrmonatigen Gruppenprojekts
«Soundscape» prasentiert. Die Klang-
collagen zu verschiedenen Themen wer-
den ergénzt durch Reflexionen iiber die
Arbeitsprozesse der Beteiligten. Nicht
nur das Ergebnis zahlt, sondern auch
der Weg dorthin.

Hier werden die Lernenden anders
sozialisiert als im fritheren Volksschul-
unterricht. Sie werden bald in die be-
ruflichen und weiterbildenden Schulen
tbertreten. «Die Schiilerinnen und
Schiiler tibernehmen mehr Selbstver-
antwortung, sie lernen {iber ihr eige-
nes Handeln und miissen gelegentlich
auch vorausdenken.» So bilanziert
Marius Sterchi die Auswirkungen des



Lehrplans 21 auf die Sekundarstufe II.
Susanne Muralt erwartet, dass die Ler-
nenden zukiinftig ein neues Selbstver-
stindnis und andere Erwartungen an
den Unterricht mitbringen werden und
sich auch besser einschitzen kénnen
(siehe Interview Seite 10). Dass dies auch
fiir die weiteren Ausbildungen nach der
Volksschule ein Gewinn sei, davon sind
beide tiberzeugt. Zu den Schuliiber-
gangen enthdlt der Lehrplan 21 bloss
knappe, summarische Anmerkungen.
Befragt man Fachleute der Sekundar-
stufe II in verschiedenen Regionen der
deutschsprachigen Schweiz, so zeigt
sich, dass die verschiedenen Schulty-
pen unterschiedlich weit sind in ih-
rer Vorbereitung auf die «Generation
Lehrplan 21». Nicht zuletzt wegen der
unterschiedlichen Zeithorizonte bei der
Umsetzung lassen sich auch kantonale
Unterschiede feststellen.

Eine wichtige Nahtstelle beim
Ubergang zur Sekundarstufe II sind die
Briickenangebote, die erst vor wenigen
Jahren neu justiert wurden (siehe hep
magazin 6/2015). Die Kompetenzorien-
tierung des Lehrplans 21 treffe auf offene
Tiiren, bestdtigt Dagmar Voith, Rekto-
rin des Zentrums fiir Briickenangebote
Basel-Stadt. «Das Trainieren von tiber-
fachlichen Kompetenzen war fiir den
Ubertritt in die Berufsbildung schon in
der Vergangenheit wichtig», erldutert sie.
Auch die Starkung der beruflichen Ori-
entierung im 3. Zyklus der Volksschule
habe Auswirkungen auf die Briickenan-
gebote. Fiir Basel gehe sie davon aus, dass
die Lernenden wenigstens die Richtung
vor Augen hitten, in die sie sich beruflich
entwickeln wollten. Diese Neuerungen
gilten auch fiir die anderen Kantone, die
Umsetzung allerdings sehe teils unter-
schiedlich aus, erginzt Voith. Wichtig
seien schlanke Strukturen, damit man
flexibel auf einen gewandelten Bedarf re-
agieren konne. Auch Anna Leuenberger
vom Mittelschul- und Berufsbildungs-
amt des Kantons Bern bekriftigt, dass

Neuerungen und Hintergriinde des Lehrplans 21

Harmonisierung der Volksschule
Erstmals gilt fur die deutschsprachige
schulische Grundbildung in 21 Kantonen
derselbe Lehrplan (mit Varianten), daher
die Bezeichnung «Lehrplan 21».

Sechs Fachbereiche und neue Inhalte
Sprachen, Mathematik, Natur/Mensch/
Gesellschaft, Gestalten, Musik, Bewe-
gung und Sport sind die Fachbereiche.
Dazu kommt der verbindliche Umgang
mit Medien und Informatik und eine um-
fassendere Auseinandersetzung mit der
beruflichen Zukunft.

Konsequente Kompetenzorientierung
bei Bildungs- und Lernzielen
Im Zentrum stehen die Fertigkeiten,

welche die Lernenden anwenden konnen,

weniger der Lernstoff. Wissen und
Fahigkeiten werden als Kompetenzen
formuliert, z. B. «Die Lernenden kénnen
ihr Personlichkeitsprofil beschreiben
und nutzen».

Fachliches und Uberfachliches

Der Aufbau von fachlichen Kompetenzen
wird mit der Forderung von Uberfachli-
chen Kompetenzen personaler, sozialer
und methodischer Art verknupft.

Mehr Eigenaktivitaten der Lernenden
Durch Anknupfen an das Vorwissen und
gehaltvolle Auftrage werden die Lernen-
den zum Denken und Handeln angeregt.
Die Handlungsorientierung des Unter-
richts wird gestarkt. Lernen wird als
aktiver, selbstgesteuerter, konstruktiver
und sozialer Prozess verstanden.

Vielfaltige Methoden und
differenzierte Lernunterstiitzung

Mit individualisierten Lehr- und Lern-
formen mussen nicht mehr alle Ler-
nenden gleichzeitig auf gleichem Weg
die gleichen Ziele erreichen. Begabtere
Schiilerinnen und Schiiler arbeiten an
weiterfuhrenden Kompetenzen.

Gliederung der Grundbildung in

drei Zyklen

Die drei Zyklen sind chronologisch
gegliedert. Der 3. Zyklus z. B. umfasst
die 1. bis 3. Klasse der Sekundarstufe I.
Jeder Zyklus weist Grundanspriiche aus,
die erreicht werden sollen, hinzu kom-
men weiterfuhrende Kompetenzstufen.

Umfassende Beurteilung der Lernenden
Formative Rickmeldungen wahrend

der Lernprozesse erganzen die ab-
schliessenden (summativen) Bewertun-
gen. In die regelmassigen Beurteilungs-
berichte (Zeugnisse) werden die Eltern
miteinbezogen. Diese Vorgaben sind
kantonal geregelt.

Neue Aufgabe der Lehrperson

Die Lehrperson ist verantwortlich fir
Lernumgebungen und Lernsettings. Sie
wird von der allwissenden Zentralinstanz
zur gestaltenden Lernbegleitung und
leistet Lernunterstiitzung. Lehr- und
Methodenfreiheit bleiben bestehen, denn
der Lehrplan 21 lasst entsprechende
Freiraume.

das 2016 neu aufgegleiste berufsvorbe-
reitende Schuljahr bereits konsequent
handlungs- und kompetenzorientiert
aufgebaut sei und dass es kantonale Un-
terschiede gebe bei den Auswirkungen
des Lehrplans 21, gerade bei der beruf-
lichen Orientierung. Gesamtschweize-
risch koordinierte Pline fiir Anpassun-
gen der Briickenangebote gebe es daher
keine, hélt Leuenberger fest.

Dieses heterogene Bild zeigt sich
auch bei den Gymnasien. Sie orien-
tierten sich vorwiegend an den Uni-
versititen und liessen den Blick auf die
Sekundarstufe I oft etwas vermissen,
sagt Dominique Metzler, Prorektor der
Kantonsschule Zofingen, doch hitten
verschiedene Kantone in ihren Gym-
nasiallehrplanen auch den Schritt zur
Kompetenzorientierung vollzogen. «Die
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Gymnasien tun sich aber schwer, sich
von der Stofttiille der alten, oft tiber-
frachteten Lehrplane zu losen», stellt er
fest und greift ein generelles Problem
der Lehrpline vieler Schulen der Se-
kundarstufe IT auf. Man miisse inhaltlich
entschlacken und verstirkt exempla-
risch und erkenntnisorientiert arbeiten.
Weg von der Stoftvermittlung hin zum
Gestalten von Lernprozessen in zeitlich
umfangreicheren Unterrichtsblocken,
fordert auch Marc Eyer, Institutsleiter
Sekundarstufe II der Padagogischen
Hochschule Bern. Genau dies ist eines
der Ziele des Projekts «Kanti 22» der
Rektorenkonferenz der Kantonsschulen
Aargau. Langere Zeitsequenzen sollen
die Zerstiickelung des Unterrichts tiber-
winden und mehr eigenes Tun, soziale
Interaktion und Reflexion der Lernen-
den ermoglichen. Das langfristige Pro-
jekt will ausserdem die Schuliibergange

«Die Schiilerinnen
und Schiiler
iibernehmen mehr
Selbstverantwortung.»

MARIUS STERCHI

und Schnittstellen an Vorwissen und
Kompetenzen der Lernenden gemiss
Lehrplan 21 angleichen.

Ahnliches ist im Kanton Solothurn
schon weit gediehen. Sybille Wyss und
Samuel Batzli von der Schulleitung der
Kantonsschule Olten erldutern, dass der
2018 aktualisierte Gymnasiallehrplan
fiir jedes Fach die tiberfachlichen Kom-
petenzen benenne und die ICT-Kom-
petenzen (Medien/Informatik) syste-
matisch darstelle. Neue Inhalte und
Methoden der Volksschule werden da-
mit aufgenommen und weitergefiihrt.
Zwecks Passgenauigkeit sei der 3. Zy-
klus des kantonalen Lehrplans 21 an

Die Schilerinnen
und Schiler von
Marius Sterchi
Uben selbststandig
Tonleitern und
Tonarten

das Solothurner Progymnasium ange-
passt und Letzteres wiederum mit dem
Gymnasium abgestimmt worden. Diese
Anschlussfdhigkeit an die obligatorische
Bildung miissten die einzelnen Kantone
und Schulen gemiss Franz Eberle, Inha-
ber des Lehrstuhls fir Gymnasialpéada-
gogik an der Universitéit Ziirich, selbst
vornehmen. Doch auch der Rahmen-
lehrplan von 1994 miisse tiberarbeitet
werden und sich konsequenter nach den
tiberfachlichen Kompetenzen der Ma-
turititsanerkennungsverordnung von
1995 ausrichten, findet Eberle. Der Rah-
menlehrplan der Berufsmaturitat (BM)
dagegen basiert schon auf einem Kom-
petenzen-Modell. «Der Lehrplan 21
kommt uns methodisch daher sehr
entgegen», sagt Anne Berger, Schullei-
terin BM bei BerufsBildungBaden. Auch
von einigen inhaltlichen Neuerungen
kénne man profitieren, jedoch miissten



sich Sek.-I- und Sek.-II-Stufen intensiver
austauschen und die BM miisse Anpas-
sungen vornehmen, etwa bei den Auf-
nahmepriifungen, ist Berger tiberzeugt.

Kompetenz- und handlungsorien-
tiert, mit hoher Aktivitat der Lernenden,
so charakterisiert Janine Allimann, Pro-
rektorin der Berufsschule Riiti (ZH) den
allgemeinbildenden Unterricht (ABU)
an Berufsfachschulen. «Seit Jahren
diskutieren wir Haltungen, vermitteln
Fakten, fordern selbststdndiges Arbei-
ten, also auch iiberfachliche Selbst- und
Sozialkompetenzen», wird die erfahrene
ABU-Lehrerin konkreter. Deshalb halte
sie den ABU fiir dusserst anschlussfahig.
«Aber im Bereich der Medienpadagogik
konnten wir stark zulegen und sollten
unbedingt auch auf die politische Di-
mension der Digitalisierung hinwei-
sen», postuliert Allimann.

Max Koch, ABU-Studienganglei-
ter an der Pddagogischen Hochschule
St. Gallen (PHSG), ergénzt, dass auch
das ABU-Qualifikationsverfahren mit
der projektartigen Vertiefungsarbeit
klar auf Kompetenziiberpriifung ziele
und dass die Kompatibilitit von ABU
und Lehrplan 21 gerade Gegenstand von
Forschungsprojekten an der PHSG sei.
Sein PHSG-Kollege Peter Miiller, Stu-
diengangleiter fiir berufskundlichen
Unterricht (BK), sieht bei den Berufs-
fachschulen gerade in der Berufskunde
das grosse Plus in der Handlungskom-
petenz. Die konne gut eingefordert wer-
den, auch in Lernortkooperation mit
Lehrbetrieben und iiberbetrieblichen
Kursen. In der Praxis treffe er aber auch
BK-Lehrpersonen mit relativ wenig pa-
dagogischem Hintergrund an, die nur
ein kleines Pensum unterrichten und
zur Hauptsache in ihrem angestamm-
ten Beruf arbeiten. Hier sei eine Nach-
qualifizierung in Unterrichtsmethodik
notwendig. Umgekehrt miissten die
BK-Lehrpersonen mit einem Vollpens-
um darauf achten, dass sie in threm ur-
spriinglichen Berufsfeld, das sie nun un-

terrichteten, den fachlichen Anschluss
nicht verléren. Auch die Lehrpersonen-
ausbildung ist also gefordert (siehe hep
magazin 8/2017).

Roland Ziiger, ehemals Studien-
gangleiter BK der Padagogischen Hoch-
schule Zurich (PHZH) und neu Dozent
fir Medien und Informatik an der PH
Schwyz, fragt sich, wie hilfreich der Fo-
kus auf den Inhalt in der digitalen Zeit
noch sei: «Woher wollen wir wissen,
welche Inhalte fiir neuartige Heraus-
forderungen bedeutend sein werden?»
Dennoch sei Wissen wichtig, man miis-
se offene Prozesse ansteuern und den
Lernenden ein eigenes Verstindnis tiber
Lernen und Entwicklung bewusst ma-
chen, so Ziiger.

Dies fithrt zum Thema «selbst-
organisiertes Lernen». Die bisher zu
Wort gekommenen Fachleute sind sich
einig, dass dies eine Arbeitsweise sei, die
schrittweise und mit Bedacht eingefiihrt
werden solle. Die Lehrperson bleibt
wichtig. Alois Hundertpfund, der viele
Jahre Fachdidaktikdozent an der PHZH
und ABU-Lehrer war, bekriftigt, dass
gerade bei Berufslernenden die Lehrper-
son eine aktive Rolle spielen miisse und
dass das Motivieren eine wichtige und
anspruchsvolle Aufgabe der Lehrperson
bleibe. Lernen solle weitgehend selbst-
standig geschehen, aber die Lernenden
diirften nicht vollig sich selbst tiberlas-
sen werden. Selbstorganisiertes Lernen
sei zu oft eine Ausrede fiir mangelnde
Vorbereitung eines Lernprozesses. «Aus-
serdem schneiden Lernmethoden, die
auf grosstmogliches selbststandiges
Lernen setzen, in Untersuchungen mi-
serabel ab», fiigt Hundertpfund hinzu.

Dass auch die Berufsbildung auf
dem Priifstand steht, hat nicht nur mit
dem Lehrplan 21 zu tun, denn seit 2016
lauft der gross angelegte Strategiepro-
zess Berufsbildung 2030, mit dem die
Verbundpartner Bund, Kantone und
Wirtschaft das Schweizer Erfolgsmo-
dell der Berufsbildung fiir die Heraus-

Lehrplan 21

forderungen der Zukunft fit machen
wollen. Von den Ergebnissen dieses
umfassenden Prozesses wird laut Toni
Messner vom Staatssekretariat fiir Bil-
dung, Forschung und Innovation auch
abhéngen, ob der ABU eine grossere Re-
vision oder bloss kleinere Anpassungen
an den Lehrplan 21 erfahren soll. Doch
Berufsbildung 2030 ist wieder eine
andere Geschichte. In so langen Zeit-
horizonten rechnen die aufgeweckten
Lernenden der Schulen Riiegsau kaum.
Aufsie kommt jetzt zundchst einmal der
Lehrplan 21 zu. Und wenn man sich bei
ihnen im Emmental so umschaut, erhalt
man den Eindruck, dass sie Grund zur
Freude haben diirfen.

Umsetzung des Lehrplans 21
nach Kantonen

2015/2016
BL (Primarstufe), BS (fliessend bis 2021)

2017/2018
AR, GL (fliessend bis 2021), LU, NW, OW,
SG, SZ (Kindergarten, Primarstufe],
TG (8. bis 9. Schuljahr laufen nach altem
Lehrplan aus), UR

2018/2019
Al, BE (Kindergarten, 1. bis 7. Schuljahr),
BL (Sekundarstufe | fliessend), GR, SO,
SZ (Sekundarstufe 1), VS, ZH (Kinder-

garten, 1. bis 5. Schuljahr)

2019/2020
BE (8. Schuljahr], FR, SH, ZG, ZH
(6. Schuljahr, Sekundarstufe 1)

2020/2021
AG (Kindergarten, 1. bis 7. Schuljahr]),
BE (9. Schuljahr]

2021/2022
AG (8. Schuljahr])

2022/2023
AG (9. Schuljahr])




«Lernende werden bald ein neues
Selbstverstandnis mitbringen»

FOTO: PIA KRAMER

usanne Muralt ist langjahrige
S Leiterin der Schulen Riiegsau im

Emmental und dort verantwortlich
fir Kindergarten, Primarstufe und Inte-
gration. Als Co-Prasidentin des Schul-
leiterinnen- und Schulleiterverbandes
des Kantons Bern arbeitete sie an der
Berner Variante des Lehrplans 21 mit
und schatzt dessen Neuerungen.

hep magazin: Sie und lhr ganzes
Team haben sich viele Jahre lang
auf den Lehrplan 21 vorbereitet.
Nun, im Sommer 2018, stehen Sie
kurz vor dessen Umsetzung. Sind
Sie nervos?

Susanne Muralt: Nein, iberhaupt nicht.
Ich bin froh, dass es endlich so weit ist.
Der Unterricht macht schon lange einen
Wandel durch und viele Elemente des
Lehrplans 21 haben wir bereits umge-
setzt. Auch die gegenwirtige Projektwo-
che, die hier schon Tradition ist, atmet
mit ihrer Handlungsorientierung diesen
neuen Geist und passt zum Verédnde-
rungsprozess, der bei uns im Jahr 2012
begonnen hat. Die Schulen laufen seit
geschitzten 100 Jahren nach dem glei-
chen alten System. Die Gesellschaft und
wir alle haben uns aber verdndert. Es ist
jetzt wirklich Zeit fiir etwas Neues.

Wie miissen wir uns diesen sechs-
jahrigen Prozess, wahrend dem
sich lhre Schule auf den Lehrplan
21 hinbewegt hat, vorstellen?

Natiirlich war es mit einer einzigen Wei-
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terbildung nicht getan. Vielmehr haben
wir wahrend dieser vielen Jahre im
Team regelmissig mit dem Lehrplan 21
gearbeitet und zum Beispiel dessen
Kompetenzraster thematisiert. Man darf
Folgendes nicht vergessen: Immer, wenn
etwas Neues kommt, wenn Menschen
das eigene Handeln iiberdenken miis-
sen, gibt es Widerstdnde und manchmal
auch Angste. Ich habe gelernt, dass sich
dabei eine Politik der kleinen Schritte
bewihrt. Es miissen nicht alle Lehrper-
sonen gleich weit und von Anfang an
alle gleich stark begeistert sein. Binnen-
differenzierung, ein prigendes Element
des Lehrplans 21, war auch in der Team-
arbeit hilfreich. Dadurch konnte ich im
Team mit der Zeit alle mitnehmen und
habe nun keine einzige Lehrperson, die
sich gegen die Neuerungen stemmt. Ge-
nauso beziehen wir die Eltern seit 2014
mit ein, erklaren ihnen, was Kompetenz-
orientierung ist, und informieren sie
tiber die laufenden Verdnderungen. In
einer intensiven Weiterbildungswoche
haben wir schliesslich wichtige Eckpfei-
ler fiir das beginnende Schuljahr gesetzt,
zum Beispiel mit dem Entscheid, dass
wir die Hausaufgaben abschaffen.

Abgesehen von den wegfallenden
Hausaufgaben, woriiber sich nebst
den Schiilerinnen und Schiilern
bestimmt auch viele Eltern freu-
en werden: Welches sind, aus der
Sicht der Lernenden, weitere wich-
tige Anderungen?

Fiir sie gibt es zum Teil deutlich mehr
Unterricht als bisher. Deswegen schaf-
fen wir auch die Hausaufgaben ab, was
der Kanton Bern iibrigens ausdriicklich
gutheisst. Das Lernen soll in der Schule
stattfinden - inklusive der Vorbereitung
auf Priffungen. Inhaltlich gibt es mit
Medien und Informatik ein ganz neues
Fach. Die Beurteilung der Schiilerinnen
und Schiiler dndert sich auch. Sie er-
folgt weniger oft, dafiir finden iiber alle
Stufen jihrliche Standortgespriache im

Beisein der Eltern statt. Beziiglich der
Art des Unterrichts erhoffe ich mir fiir
die Lernenden, dass sie selbststindiger
handeln und Kompetenzen entwickeln
koénnen, statt bloss dazusitzen und einer
dozierenden Lehrperson zuzuhéren.
Dies wird sich nicht schlagartig déndern,
sondern hat, wie erwéhnt, schon vor
einer Weile begonnen.

Und was &ndert sich fiir die Lehr-
personen?

Der Unterricht muss so geplant und ge-
staltet werden, dass dort vermehrt geiibt
und griindlicher vertieft wird, denn die
Hausaufgaben fallen ja weg. Bei den
Themen geht man nun vom Vorwis-
sen der Lernenden aus. Damit jene, die
mehr wissen oder schneller arbeiten,
auch mehr leisten kdnnen, muss der
Unterricht stirker differenziert werden.
Die Lehrpersonen miissen die Auftrige
tiir die Schiilerinnen und Schiiler so for-
mulieren, dass eine Handlung initiiert
wird, die man auswerten kann. Dadurch
wird der rein instruierende Unterricht
zugunsten der aktiven Wissenskons-
truktion durch die Lernenden an Be-
deutung verlieren. Zu diesem Zweck
gibt es fachdidaktische Begleitangebote
tir Lehrpersonen. Auch die Beurteilung
der Lernenden wird komplexer, da der
Arbeitsprozess und damit die iiberfach-
lichen Schliisselkompetenzen miteinbe-
zogen werden.

Was bedeutet dies alles fiir die
Schulen der Sekundarstufe 11?

Die Lernenden werden bald schon ein
neues Selbstverstindnis und andere
Erwartungen an den Unterricht mit-
bringen und sie werden sich besser
einschétzen kénnen. Handlungs- und
Kompetenzorientierung nehmen an den
meisten Berufsfachschulen bereits einen
grossen Stellenwert ein, weshalb diese
von Lernenden profitieren werden, die
eine solche, auch in der Arbeitswelt ge-
fragte Arbeitsweise gewohnt sind.






as Eidgendssische Hochschul-
D institut fiir Berufsbildung EHB ist

in der Schweizer Berufsbildungs-
szene eine feste Grosse. Alleine 2017
absolvierten liber 15000 Personen am
EHB eine Aus- oder Weiterbildung. Doch
damit gibt sich Direktorin Cornelia Oertle
nicht zufrieden. Mit zukunftsgerichteten
Innovationen soll die Bedeutung des
EHB als schweizweit fliihrende Berufs-
bildungsinstitution weiter gefestigt und
ausgebaut werden.

ALEX BIELI

Das EHB-Gebdude in Zollikofen vor
den Toren Berns bildet einen Kontrast
zur funktionalen Hochhausarchitektur
so mancher Ausbildungsinstitutionen
in den stddtischen Zentren. Hier gibt es
viel Griin, frische Luft, Vogelgezwitscher
statt Verkehrslarm. Ist dieses Abseitige
gleichzeitig Programm? - «Ganz und
gar nicht», sagt Cornelia Oertle. «Hier
herrscht ein innovativer, zukunftsorien-
tierter Geist. Das EHB ist Botschafter
des dualen Bildungssystems im In- und
Ausland.» Der abgelegene Standort sei
aber ein Nachteil fiir eine nationale
Organisation. «Deshalb sind wir da-
ran, in der Stadt Bern einen Standort zu
suchen.»

«ETH der Berufsbildung»

Landliche Idylle und internationale
Ausrichtung also. So durfte das EHB
allein 2017 tiber 40 ausldndische De-
legationen empfangen, aus Léndern
wie Polen, Korea, Indien, den USA
und China. «Wir wollen als Schweizer
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irektorir
it Blick

Hochschule der Vertrauenspartner fiir
Fragen der Berufsbildung der Gegen-
wart und der Zukunft sein, quasi die
ETH der Berufsbildung. Das ist unsere
Vision 2022.» Ein strategisches Ziel bis
spatestens 2022 sei, so Oertle weiter, die
Akkreditierung des EHB als padagogi-
sche Hochschule. Zudem arbeite man an
einer verstirkten Kundenorientierung
und der Realisierung von Mischprofilen,
um so die Verbindung von Forschung
und Lehre weiter zu fordern. «All diese
Massnahmen tragen dazu bei, unsere
Position in der Schweizer Hochschul-
landschaft zu festigen und auszubauen.
Schon heute bieten wir als einzige Or-
ganisation in allen drei Landessprachen
Unterstiitzung in samtlichen Fragen der
Berufsbildung, Ausbildung, Forschung
und Berufsentwicklung an.»

Nahe an der Praxis

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal
neben der Mehrsprachigkeit (Deutsch,
Franzosisch, Italienisch und Englisch)
und der internationalen Ausrichtung sei
die starke Verbindung des EHB mit der
Arbeitswelt tiber Berufsverbande, Bran-
chenverbéinde und die Organisationen
der Arbeitswelt. «Im Gegensatz zu den
péadagogischen Hochschulen sind wir
sehr nahe an der Praxis. Hinzu kommt,
dass Berufsbildung nicht das Kernge-
schift der PHs ist. Thr Fokus liegt auf
der Ausbildung von Lehrpersonen der
Primarstufe und der Sekundarstufen
I und II», sagt die EHB-Direktorin.
Sie betont auch, dass am EHB keine
Lehrpersonen «auf Halde» ausgebildet
werden. Fiir die Zulassung werde eine
Anstellung an einer Berufsfachschule

nach vorn

verlangt. Es brauche also beides: eine
gute Allgemeinbildung - in der Regel
Hochschulreife, also eine gymnasiale
Maturitat, eine Berufs- oder Fachmatu-
ritdt oder eine gleichwertige Qualifika-
tion — und fundierte Praxiserfahrung.
«Auch bei den Ausbildenden. So haben
die meisten unserer Dozentinnen und
Dozenten wie ich eine berufliche Bil-
dung als Basis.»

Berufslehre als Karrierestart

Cornelia Oertle ist in der Ostschweiz
aufgewachsen. Der St.Galler Dialekt
dringt noch durch, man hért aber auch
den Einfluss der franzosischen Spra-
che. Kein Wunder, absolvierte sie doch
ihre Ausbildung zur Infirmiere en soins
généraux (diplomierten Krankenschwes-
ter), wie die offizielle Berufsbezeichnung
damals hiess, in Lausanne und arbeitete
auch spiter an der Westschweizer Fach-
hochschule. Seit der grossen Reform von
2002, kurz bevor die Zustdndigkeit fiir
die Ausbildung der Gesundheitsberufe
in die Bundeskompetenz tiberging, ist
der Bildungsgang auf der Tertidrstufe an-
gesiedelt und die Bezeichnung Kranken-
schwester weitgehend verschwunden.
«Daran bin ich nicht ganz unschuldig.
Ich war damals Leiterin des Bereichs
Gesundheitsversorgung und Bildungs-
fragen der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Gesundheitsdirekto-
rinnen und -direktoren und habe den
Namenswechsel vorgeschlagen.» Heute
lautet die offizielle Berufsbezeichnung
dipl. Pflegefachfrau bzw. Pflegefach-
mann. Es gebe aber immer noch Pflegen-
de, die sich selbst als Krankenschwester
bezeichneten. Krankenschwester ver-

FOTO: CARMEN WEDER | ART OF MOMENT



Die Expertenorganisation

fiir Berufsbildung

Das EHB ist die Nachfolgeinstitution des
1972 vom Bund gegriindeten Schweize-
rischen Instituts fur Berufspadagogik
SIBP. Zwei Griinde waren fiir diese Ablo-
sung massgebend: die Tertiarisierung der
Lehrer- und Lehrerinnenausbildung und
die Reformen bei der Berufsbildung. In
der Folge wurden auf 1. Januar 2007 die
Strukturen und die Organisation des EHB
angepasst und die Angebote schweizweit
positioniert. Standorte sind Zollikofen,
Lausanne und Lugano. Die strategische
Filhrung obliegt dem EHB-Rat, der sich
aus neun vom Bundesrat gewahlten Mit-
gliedern zusammensetzt. Die Hochschul-
leitung besteht aus der Direktorin Prof.
Dr. Cornelia Oertle und den fiinf nationa-
len Spartenleitenden. Sie legt im Rahmen
der Strategie des EHB-Rates die Ziele
und die Organisation der Ausbildung, der
Weiterbildung sowie der Forschung und
Entwicklung fest. Die Direktorin ist fur die
operative Leitung des EHB verantwortlich
und vertritt die Institution nach aussen.
Neben der methodisch-didaktischen Aus-
und Weiterbildung von Berufsbildungsver-
antwortlichen engagiert sich die Institution
in der Forschung uber die Berufsbildung
sowie in der Entwicklung der beruflichen
Grundbildung und der hoheren Berufsbil-
dung. Der EHB-Grundsatz lautet: «Von der
Praxis fir die Praxis».

mittle eben ein Gefiithl von Wirme und
Nihe.

Nach ihrem Studium an der phi-
losophisch-historischen Fakultat der
Universitét Bern erlangte Oertle das Li-
zenziat und spiter den Master of Health
Administration und promovierte 2008
bei Prof. Jiirgen Oelkers an der Univer-
sitdt Ziirich mit einer Arbeit tiber die
Konzeption und den Aufbau der Fach-
hochschulen Gesundheit in der Schweiz.
Von 2008 bis 2014 war sie Leiterin des
Fachbereichs Gesundheit an der Berner
Fachhochschule, bevor sie im Februar
2015 zur EHB-Direktorin gewéhlt wur-
de. Eine eindriickliche Karriere neben
der Familie mit drei heute erwachsenen
Kindern. Als Ausgleich geniesst sie auf
Bergwanderungen und beim Skifahren
die Natur, macht regelmassig Sport und
tanzt leidenschaftlich gerne, besucht
Ausstellungen, geht ins Theater, bekocht
Familie und Freunde oder spielt ab und
zu Klavier. Auch bereist die vielseitig in-
teressierte, mehrsprachige EHB-Chefin
regelmassig andere Lander.

«Wir miissen agiler werden»

Das Schweizer Berufsbildungssystem
geniesst international hohes Ansehen.
An Berufsweltmeisterschaften erzielen
die jungen Berufsteams aus der Schweiz
regelmissig Spitzenresultate. Auch im
Inland ist der soziale Status der Berufs-
bildung iiber Jahre hinweg konstant
hoch geblieben, wie eine im April 2018
veroffentlichte Studie der Konjunktur-
forschungsstelle KOF der ETH Ziirich
nachwies. «Zwei Drittel der Jugend-
lichen entscheiden sich fiir eine beruf-
liche Grundbildung - es gibt kein ande-

@

Portrat

res Land mit einem so grossen Anteil.
Das zeigt den hohen Stellenwert der
Berufsbildung in der Schweiz», sagt
Cornelia Oertle.

Trotz dieser Erfolge ortet die
EHB-Direktorin Verbesserungspoten-
zial. «Wir miissen alle agiler werden.» Es
brauche einfachere und schnellere Pro-
zesse, ohne dabei die Balance zwischen
hoher Qualitat und maximaler Flexi-
bilitat zu vernachldssigen. «Der neue
Bildungsbericht weist unter anderem
darauf hin, wie wichtig ein reaktions-
fahiges Ausbildungssystem fiir unsere
Wirtschaft ist.» Ausbildungen miissten
rasch angepasst werden kénnen, wenn
neue oder andere Kompetenzen gefor-
dert sind, ist Oertle iiberzeugt. Der ak-
tuelle gesetzliche Rahmen lasse dabei
eigentlich bereits viel zu. «In Ausnah-
mefillen ist es fiir einen Berufsverband
schon heute moglich, einen Beruf rasch
und pragmatisch neu zu schaffen oder
zu revidieren.»

Umzug in die Stadt

Seit Lingerem ist klar, dass das EHB
Zollikofen verlassen mochte. In letzter
Zeit hat sich eine Losung dafiir konkreti-
siert. «Mehr kann ich dazu allerdings im
Moment noch nicht sagen», so Cornelia
Oertle. «Auch wenn wir umziehen -
unseren innovativen Geist nehmen
wird mit», versichert Oertle. Fiir einen
Standortwechsel spreche vor allem die
bessere Erreichbarkeit an zentraler Lage.
Auch der hep verlag lige dadurch ni-
her beim EHB. «Mit hep verbindet uns
schon heute eine gute Zusammenarbeit,
die wir auch in Zukunft gerne weiter-
pflegen.»
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Geschenktipp

Ahorn: Meister des Herbstes

horne gehoren zu den bekanntes-
Aten Baumarten der mitteleuropa-

ischen Flora. Sie fallen vor allem
im Herbst auf, wenn sich ihre Blatter
goldgelb bis hochrot verfarben. Lernen
Sie mit diesem reich bebilderten und
botanisch fundierten Sachbuch einige
der schonsten und farbenprachtigsten
Ahorne kennen.

Acer pseudoplatanus L.,
Berg-Ahorn

Mit Wuchsh6hen von 35 bis 40 Me-
tern Uberragt der Berg-Ahorn noch die
Wuchshohen des Spitz-Ahorns. Das gilt
auch fiir die Lebenserwartung der bei-
den Arten. Wahrend der Spitz-Ahorn
etwa 180 Jahre alt wird, kann der Berg-

Andreas Bartels ist in der Welt
der Dendrologie eine anerkannte
Grosse, sowohl auf europaischer

Ebene als auch in einigen
Landern ausserhalb Europas.
Seine unzahligen Werke wurden
in elf Sprachen ubersetzt.

Im ott verlag sind erschienen:

Ahorn
Arten | Farben | Formen

1. Auflage 2018

272 Seiten, 17x 24 cm, Broschur
ISBN 978-3-7225-0173-4

CHF 47.-
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Ahorn in Gebirgslagen ein Alter von
400 bis 500 Jahren erreichen. Im Flach-
land werden die Baume bei Weitem
nicht so alt. Biume mit Stammdurch-
messer von iiber einem Meter sind hdu-
fig zu finden.

Der Berg-Ahorn stellt hohere An-
spriiche an Boden- und Luftfeuchtig-
keit sowie an den Niahrstoffgehalt des
Bodens als der Spitz-Ahorn. Bevorzugt
wichst er als Baumart kiithl-feuchter
Wilder der montanen Stufe sowie als
Auen- und Ufergeholz an sonnigen bis
lichtschattigen, moglichst luftfeuchten
Standorten auf frischen bis feuchten,
tiefgriindigen, schwach sauren bis alka-
lischen, néhrstoftreichen, humos- oder
sandig-lehmigen, auch sandigen, kie-

Andreas Birtolg

STEINOBST

Bliiten und Frichte

sigen oder lehmigen Béden. In Mittel-
europa ist der Berg-Ahorn tiberall voll-
kommen frosthart.

Wie der Spitz-Ahorn gehort der
Berg-Ahorn zu den besonders hiufig
verwendeten Baumarten in privaten
und 6ffentlichen Parkanlagen, an Stras-
sen und in Alleen. Im Gegensatz zum
Spitz-Ahorn ist er aber als Stadtstrassen-
baum ungeeignet. Er ist empfindlich ge-
gen Hitze, Luft- und Bodentrockenheit,
Immissionen, Streusalz, Bodenverdich-
tungen und einen hohen Versiegelungs-
grad.

QUELLE: «<AHORN - ARTEN, FARBEN, FORMEN»,
OTT VERLAG, 2018

Steinobst
Bliten und Friichte

1. Auflage 2017

312 Seiten, 17x 24 cm, Broschur
ISBN 978-3-7225-0159-8

CHF 47.-




Baumige Longseller
aus dem ott verlag

Ein kompetentes Bestimmungs- und Portratbuch

Peter Steiger

Esche, Espe oder Erle

Pflanzenportrits aller wild wachsenden Geholze Mitteleuropas

Hauptband und Bestimmungsschlissel
ISBN 978-3-7225-0158-1

CHF 168.-

Auch separat erhaltlich: Hauptband Bestimmungsschliissel
ISBN 978-3-7225-0155-0 ISBN 978-3-7225-0154-3
CHF 148.- CHF 58.-

Weshalb reiten Hexen in der Waldpurgisnacht
auf Birkenbesen?

Herbert Adrian Ortner

Die Birke

Ihre Bedeutung aus interdisziplinarer Sicht

288 Seiten, 17x24 cm, Hardcover
ISBN 978-3-7225-0147-5
CHF 42.-

™ Bt 18 ganzheitliche Baumportrats

Philippe Domont, Edith Montelle

Baumgeschichten
Von Ahorn bis Zeder | Fakten, Madrchen, Mythen

336 Seiten, 17x23 cm, Hardcover
ISBN 978-3-7225-0071-3
CHF 48.-

DIE LINDE Was hat uns die Linde zu erzahlen?

IHRE GEScyy
CHTE
UND GEScry
CHICHTEN ;
: Ruth Schneebeli-Graf

Die Linde

Ihre Geschichte und Geschichten

‘ - [ 168 Seiten, 14,4x19,2 cm, Hardcover
15 1 ISBN 978-3-7225-0092-8

CHF 34.-
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[~ s gibt zahlreiche Mdglichkeiten, die
== Lernenden im Unterricht zu akti-
L— vieren. Besonders gut eignen sich
Methoden, die ohne grossen materiellen
und zeitlichen Aufwand einfach umsetz-
bar sind und soziales kooperatives Ler-
nen ermoglichen.

ALEX BIELI

Die fiinf in diesem Artikel beschriebe-
nen Methoden haben die didaktische
Funktion, die kognitive Aktivitat der
Lernenden zu stimulieren und deren
Vorwissen zu aktivieren. Sie eignen sich
somit bestens als Einstieg in ein neues
Thema. Die Methoden orientieren sich
am Grundsatz «vom Allgemeinen zum
Speziellen», sollen motivierend wirken
und das Interesse fiir den neuen Lern-
gegenstand wecken. In der Fortsetzung
konnen die reaktivierten Kenntnisse
dazu dienen, das Wissen zu ordnen, zu
strukturieren, zu erweitern, zu vernet-
zen und zu vertiefen. Alle fiinf Metho-
den sind unabhéngig von Fachrichtung
und Anspruchsniveau in vielen padago-
gischen Kontexten variabel einsetzbar.

A-Z-Methode

Die Lernenden erhalten ein Arbeitsblatt
mit den 26 Buchstaben des Alphabets,
vertikal aufgelistet am linken Blattrand.
Dazu ist ein Thema definiert, am bes-
ten ein Oberbegriff wie zum Beispiel
Schweiz/Geld/Freizeit/Arbeit usw. Zu
enge Begriffe wie Schweizer Politik/
Budget/Freizeitverhalten/Arbeitslosig-
keit sind nicht geeignet. Der Auftrag
lautet: Schreiben Sie stichwortartig alles
auf, was Ihnen zum Thema «XX» in den
Sinn kommt; von A wie A... iiber K wie
K... zu Z wie Z... Sie konnen dabei mit
einem selbst gewdhlten Buchstaben begin-
nen und dann beliebig zu anderen wech-
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ttraktive
ktivierungsmethoden

seln. Beispiele zu drei Buchstaben sollen
den Einstieg erleichtern und zeigen, in
welcher Form die Stichwérter verlangt
werden. Allenfalls kann darauf hinge-
wiesen werden, dass es sich um einen
freien Gedankenfluss (Brainstorming)
ohne Einschrinkung und Bewertung
handelt. Als Sozialform eignet sich die
Partnerarbeit, aber auch Dreier- oder
Vierergruppen.

Die A-Z-Methode lésst sich sehr
gut mit Bewegung im Raum kombinie-
ren: Die Arbeitsblétter, wenn moglich
im A3-Format, sind im ganzen Raum
verteilt aufgehdngt, wobei die Menge
durch die Anzahl der Gruppen bestimmt
ist. Nun gehen die Paare bzw. Gruppen
im Uhrzeigersinn von Blatt zu Blatt, le-
sen, was vorhanden ist, und ergénzen.
Wichtig: Es darf nichts durchgestri-
chen werden. Die Lehrperson zeigt die
Wechsel mit einem akustischen Signal
an (pro Station zwei bis drei Minuten).
Am Schluss steht jede Gruppe wieder
bei «ihrem Startblatt». An dieser Stelle
kann ein Folgeauftrag erteilt werden,

Tischset oder Placemat: Beispiel Einflihrung ins Thema Geld

beispielsweise zur Verdichtung: Schrei-
ben Sie aus Ihrer Liste alle Stichwdirter
heraus, die mit dem Thema Lohn zu tun
haben. Zur spiteren Visualisierung im
Plenum - allenfalls mit einer vorge-
gebenen Struktur — empfiehlt es sich,
die Stichworter einzeln auf A4-Blitter
schreiben zu lassen.

Eine interessante Variante ist, das
Brainstorming als «stummen Dialog»
durchzufithren. Das Vorgehen ist wie
oben beschrieben, nur darf wihrend des
Rundgangs nicht gesprochen werden.
Dadurch wird der assoziative Denkpro-
zess intensiviert. Die Praxis zeigt, dass
fiir viele Lernende (und auch Lehrende)
dieses stumme kollektive Sammeln von
Wissen eine positive Lernerfahrung ist.

Tischset (Placemat)

Bei dieser Methode steht ebenfalls das
gemeinsame Reaktivieren von vorhan-
denem Wissen im Zentrum. Auf einem
Plakat ist im mittleren Feld das Kernthe-
ma definiert, siehe Bild. Die Lernenden
sitzen um den Tisch herum und notie-




ren in ihren Feldern alles, was ihnen zu
den Unterthemen in den Sinn kommt.
Nach einer gewissen Zeit wird das Tisch-
set (engl. Placemat) im Uhrzeigersinn
gedreht, sodass jedes Gruppenmitglied
ein neues Feld vor sich hat und die vor-
handenen Notizen ergénzen kann. Am
Schluss gehen die Gruppenmitglieder
um das Tischset herum und lesen die
Notizen. (Zusatzaufgabe fiir Gruppen
mit Zeitvorsprung: Das Hauptthema im
mittleren Feld visualisieren.) Anschlie-
ssend organisiert die Lehrperson die
Fortsetzung des Lernprozesses aufgrund
ihrer Zielsetzung.

Beispiel ABU, Einfithrung ins The-
ma Geld: In die Mitte des Tischsets
schreiben die Lernenden GELD, in die
vier Felder folgende Unterthemen: Da-
fiir brauche ich Geld:/Das kann man mit
Geld nicht kaufen:/So kann man bezah-
len:/Datfiir sollte man Geld sparen:. Das
Ergebnis der Tischset-Methode ist umso
besser, je enger die Lernenden das The-
ma mit ihrer eigenen Lebenserfahrung
verbinden kénnen.

Wiirfelspiel
Die Lehrperson fithrt kurz ins Thema ein
und erklart das Vorgehen. Anschliessend
bilden sich Gruppen von vier bis sechs
Personen. Die Lehrperson legt in die Mit-
te der Gruppentische ein Kartchen-Set
mit Begriffen und/oder Bildern; die leere
Seite zeigt nach oben. Jede Gruppe be-
stimmt eine Person als Spielleiter bzw.
Spielleiterin. Diese achtet auf den kor-
rekten Ablauf und nimmt nicht am Spiel
teil. Es wird reihum gewiirfelt. Wer die
hochste (alternativ die tiefste) Punktzahl
hat, beginnt. Sollten zwei oder mehrere
Gruppenmitglieder die h6chste Punkt-
zahl wiirfeln, kommt es zu einer zweiten
Wiirfelrunde. Wer an der Reihe ist, deckt
eine Karte bzw. ein Bild auf und dussert
sich zur Frage: Was fillt mir dazu ein? Die
anderen horen nur zu, sie stellen keine
Fragen, kommentieren und bewerten
das Gehorte nicht. Danach organisiert
die Spielleiterin bzw. der Spielleiter die
zweite Wiirfelrunde. Variante: Die Per-
son, die sich zu einem Thema gedussert
hat, fragt ein von ihr ausgewihltes Grup-
penmitglied: Und was fillt dir dazu ein?
Beim Beispielthema Einstieg in den
Lernbereich Medien konnten die Kart-
chen mit den Begriffen Internet/Radio/

Tablet/Buch/Zeitung/Handy-Sucht/
Google/Facebook/Informationen/Mani-
pulation/Shopping u.a. beschriftet sein.
Bei diesem Thema eignen sich auch Bil-
der oder die Kombination von Bild und
Begriff. Material: fiinf bis zehn Kartchen
mit Begriffen und/oder Bildern, pro
Gruppe ein Wiirfel.

Die wiederkehrende Frage

«Was wisst Thr zum Thema...?» — Die
Lehrperson blickt erwartungsvoll in die
Klasse und sieht viele gesenkte Kopfe vor
sich. Weil sich trotz Wiederholung der
Frage niemand meldet, ruft die Lehrper-
son jemanden auf. Ein solcher Einstieg
in ein neues Thema ist ungeeignet; er
16st Frustration bei der Lehrperson
und Demotivation bei den Lernenden
aus. Setting und Lernatmosphére sind
dusserst ungiinstig, denn wer will sich
schon mit einer falschen Antwort bla-
mieren oder als Streber auffallen. Das
Abrufen von Wissen geht auch anders:
Die Lernenden bilden Dreiergruppen
und setzen sich gut im Raum verteilt
zusammen. Jede Gruppe erhilt von der
Lehrperson eine Karte mit der Frage:
(Vorname), was kommt dir in den Sinn
zum Thema...? Eine Lernende ist die In-
terviewerin, die beiden anderen geben
abwechslungsweise Antworten. Wichtig:
Die Interviewerin hort nur zu, sie unter-
bricht nicht und stellt keine Zwischen-
fragen. Sobald die antwortende Person
verstummt, wiederholt die Interviewe-
rin einfach die Frage und wartet gedul-
dig die Antworten ab. Wahrend des gan-
zen «Gesprachs» (drei bis fiinf Minuten)
wird also immer dieselbe Frage gestellt,
daher der Name der Methode. Es geht
um Konzentration, Reduktion und Sti-
mulation. Variante: gréssere Gruppen
von vier bis sechs Personen, Kartchen
mit unterschiedlichen Fragen. Diese
Variante braucht etwas mehr Zeit. Als
néchster Schritt kann beispielsweise die
Tischset-Methode oder die Zettelwirt-
schaft (Stichworter auf Zettel notieren)
anschliessen.

Themen-Parcours

Der Themen-Parcours ist eine verkiirz-
te Form der Methode World-Café. Da-
bei wird die Phase 3, der Austausch in
Gruppen, durchgespielt. Da diese Ak-
tivierungsmethode etwas anspruchs-

voller ist, bedarf sie bei der erstmaligen
Durchfithrung einer soliden Einfiih-
rung: Die Lehrperson gibt das Haupt-
thema bekannt und erklirt Arbeitsweise
und Ablauf. Auf jedem Gruppentisch
liegt ein Plakat (Flipchart-Papier), in der
Mitte ist ein Blatt aufgeklebt mit dem
Unterthema sowie der Fragestellung:
Was fillt Thnen dazu ein? oder: Was
wissen Sie zu diesem Thema? Auf jedem
Tisch befindet sich Schreibmaterial wie
Filzstifte, Farbstifte, Neocolor-Stifte u. a.

Die Gruppen begeben sich zu den
Tischen. Dabei spielt die Reihenfolge
keine Rolle, denn durch die Rotation
kommen die Gruppen an allen Tischen
vorbei. Die Teilnehmenden diskutieren
und notieren stichwortartig ihr Wissen
zum Thema. Nach einer bestimmten
Zeit (fiinf bis zehn Minuten) fordert die
Lehrperson zur Rotation im Uhrzeiger-
sinn auf. Beim neuen Plakat werden die
bereits vorhandenen Notizen ergénzt.
Je nach Thema und Fragestellung sind
auch visuelle Wertungen durch Unter-
streichen, Umkreisen oder das Setzen
von ?/!/v moglich. Nicht erlaubt sind
Durchstreichungen und destruktive
Kommentare. Am Schluss befinden sich
die Gruppen bei ihrem Ausgangsplakat.
Als Fortsetzung kann auch hier ein Ver-
dichtungs- und Strukturierungsprozess
(Mindmap, Cluster, Baumstruktur, Ad-
vance Organizer u.a.) anschliessen.
Variante beim Gruppenaustauch: Bei
jedem Gruppentisch bleibt eine Person
als Gastgeber, als Gastgeberin zuriick.
Sie begriisst die Ankommenden und
informiert kurz, was bereits erarbeitet
wurde. Nachteil: Die Gastgeberinnen
und Gastgeber konnen sich bei den an-
deren Themen nicht einbringen.

Weiterbildung

Der Autor fuhrt im Rahmen des hep-
Weiterbildungsprogramms schulinterne
Workshops zum Thema durch. Dabei
werden die verschiedenen Aktivierungs-
methoden durchgespielt, reflektiert

und analysiert. Weitere interessante
Weiterbildungsangebote finden Sie unter
www.hep-weiterbildung.ch.
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Claudia Ziircher spricht sich fiir die Privatisierung der
Berufsschulen aus, denn Wettbewerb steigere die
Leistungs- und Innovationskraft des Bildungssystems.

o vielfaltig Menschen sind, so
Svielféltig sind ihre Bildungsbe-

dirfnisse und die Anspriiche des
Arbeitsmarkts. Insbesondere die Bil-
dungsangebote der Berufsbildung miis-
sen sich direkt an den Bediirfnissen von
Gewerbe und Wirtschaft orientieren.
Hier sind Innovation, Flexibilitdt und
Praxisndhe gefordert. Nur Wettbewerb
kann fiir ausreichend Anreize sorgen,
damit sich die Bildungsangebote parallel
zu den Bediirfnissen der Lernenden und
ihren Arbeitgebenden entwickeln.

Bereits heute und erst recht in der
nahen Zukunft werden Qualitit, Leis-
tungs- und Dispositionsfihigkeit sowie
Innovationskraft des Berufsbildungs-
systems und damit der einzelnen Bil-
dungsginge entscheidend sein. Private
Bildungsanbieter sind es gewohnt, ihr
Angebot konsequent an den Bediirf-
nissen ihrer Kundschaft auszurichten.
Dank dem steten Dialog mit Lernenden
und ihren Arbeitgebenden entstehen
passende Ausbildungen.

Wettbewerb sorgt aber auch dafiir,
dass Bildungsqualitdt und Bildungs-
kosten in einem optimalen, auf die
Bediirfnisse des Nachfragenden ausge-
richteten Verhiltnis angeboten werden.
Bildungspolitische Diskussionen fokus-
sieren in der Regel nur die bevorstehen-
den Bildungsausgaben. Dies immer im
Glauben, dass ein grosserer Mittelein-
satz zwangsweise zur besseren Bildung
fithrt. Die Effizienz des Mitteleinsatzes
wird hingegen selten betrachtet. Die
Kosten steigen ungebremst. Privat ge-
fithrte Schulen arbeiten effizienter als
staatliche. Wettbewerb, Eigeninitiative,
Selbstverwaltung und unternehmeri-
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sches Denken charakterisieren ihre Ar-
beit. Sie agieren kostengiinstiger, weil sie
sparsam wirtschaften und flexibel inves-
tieren. Das ist gut fiir die Gesellschaft,
denn sie kann fiir ihre Biirger und Biir-
gerinnen bessere Bildung fiir weniger
Geld sicherstellen.

Fliessen staatliche Mittel an Bil-
dungsanbieter, kann dies zu Wettbe-
werbsverzerrung und Strukturerhaltung
fihren. Es ist besser, diejenigen Perso-
nen, welche sich bilden wollen bzw.
einer Bildungspflicht unterliegen, direkt
finanziell zu unterstiitzen. Nachfrage-
orientierte Finanzierungsformen (z.B.
Bildungskonten, Bildungsgutscheine)
ermoglichen den Betroffenen, sich fiir
den individuell besten Bildungsweg zu
entscheiden.

Zudem ist auch im Bildungswesen
die Gewaltentrennung wichtig. Derzeit
beschrénkt sich der Staat nicht mehr nur
darauf, die Einhaltung gewisser Min-
deststandards zu gewihrleisten, sondern
plant den Lehrerbedarf, entscheidet tiber
die schulischen Organisationsstruktu-
ren, Unterrichtszeiten, Klassengrossen,
Evaluationen usw. Auftragserteilung,
Durchfithrung, Qualitatssicherung und
Aufsicht sind zu trennen. Der Staat soll
die Rahmenbedingungen gestalten und
die Qualititssicherung férdern. Staat-
liche Eingriffe sollen subsidiar wirken,
also nur dort erfolgen, wo Bildungsziele
ohne staatliches Zutun nicht realisiert
werden konnen.

Fazit: Berufsbildung soll nicht mit
Vollzugsmentalitdt verwaltet, sondern
mit Unternehmergeist gestaltet und wei-
terentwickelt werden. Das ist die Kern-
kompetenz privater Bildungsanbieter.

Claudia Ziircher ist Prasidentin
von edu-suisse. Sie ist seit

20 Jahren in Bildungsinstitutionen
der Sekundarstufe Il und im
Tertiar-Bereich tatig.

Diskutieren
Sie mit!




Georg Berger ist Direktor
der BBZ Olten, Prasident
der Schweizerischen
Direktorinnen- und
Direktorenkonferenz

der Berufsfachschulen
und der Table Ronde
Berufsbildender Schulen.

Privatisierung von
Berufsschulen -
erstrebenswert oder
nicht?

Die Prasidentin von edu-
suisse, Claudia Zircher,
und der Direktor der
BBZ Olten, Georg Berger,
nehmen Stellung.

Wie unterscheiden sich
private und offentliche
Berufsschulen?

Verfuigen private Berufs-
schulen Uber bessere
Bildungsangebote?
Schreiben Sie an:
magazin@hep-verlag.ch
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rivatschulen sind effizient, weil
P sie die besten Mitarbeitenden re-

krutieren und haushélterisch mit
ihren Mitteln umgehen. Privatschulen
sind effektiv, weil ihre Lehrpersonen
dank Leistungslohn tiberdurchschnitt-
lich motiviert sind und hervorragend
unterrichten. So viel zur landldufigen
Wertvorstellung einer Gesellschaft, die
fur gewohnlich den privaten Wirtschafts-
sektor heiligt und dem Service public
mit grundsitzlicher Skepsis begegnet.

Man kann sich nun fragen, ob der
Umbkehrschluss zuldssig ist? Sind 6ffent-
liche Schulen grundsitzlich ineffizient
und ineffektiv? Wohl kaum. Allein der
Blick auf die Statistik der Bildungsinsti-
tutionen in der Schweiz belegt, dass tiber
90 Prozent der 10568 Schulen in 6ffent-
licher Hand liegen. Auf Sekundarstufe II
und Tertidrstufe belduft sich der Anteil
offentlicher Schulen auf 54 Prozent oder
664 Schulen. Bei den Berufsfachschulen
sind gerade einmal zwolf Prozent privat
und nicht subventioniert. Mit einem der
besten Bildungssysteme weltweit spielt es
tir die Schweiz ganz offensichtlich keine
Rolle, welche Tragerschaft eine Schule
aufweist. Das legt den Schluss nahe, dass
offentliche wie auch private Schulen ihre
Sache mehr als gut machen.

Was aber entscheidet tiber die Form
der Tréagerschaft? Eigentlich hat schon
der beriihmte Okonom Adam Smith im
18.Jahrhundert die Antwort auf diese
Frage gegeben. Ein freier Markt setzt
voraus, dass die Wirtschaftsteilnehmen-
den ihren Bediirfnissen frei nachgehen
konnen. Der Preis reguliert als unsicht-
bare Hand Angebot und Nachfrage.
Was aber passiert, wenn es aufgrund

Forum

Georg Berger weiss, welche grosse Rolle déffentliche
Berufsschulen beim Erhalt von Kleinstberufen spielen.

der Fille an Berufen (es sind 230 in der
Schweiz) unrentabel wird, fiir Kleinst-
berufe entsprechende Bildungsginge
anzubieten? So geschehen bei den Huf-
schmieden, die jahrlich nur noch etwa
acht Lehrstellen besetzen und deshalb
vor wenigen Jahren am BBZ Olten
konzentriert wurden. In diesen Fillen
springt der Staat ein und bietet die Aus-
bildungen an, die als Angebote privater
Schulen unrentabel geworden sind.

Private Bildungsanbieter kénnen
nur dort agieren, wo die Nachfrage gross
genug und rentable Bildungsginge mog-
lich sind. Das ist primér auf der Tertiér-
stufe der Fall, deren Bildungsangebote
heute zu etwa 60 Prozent aus dem priva-
ten Sektor stammen. Offentliche Schu-
len hingegen erbringen ihre Leistungen
in jenen Bereichen, die nur eine unge-
niigende Konkurrenz zulassen oder -
um es 6konomisch auszudriicken - in
denen ein Marktversagen vorliegt.

Fazit: Es gibt keine allgemeingiiltige
Formel fiir die Effektivitit und Effizienz
von Schulen und deren Tréigerschafts-
struktur. Dass die Berufsfachschulen der
Schweiz aktuell in neun von zehn Fillen
in offentlicher Hand liegen, hat mitun-
ter mit der Vielfalt der Berufslehren zu
tun, fiir die schulische Bildungsginge
zur Verfugung gestellt werden miissen.
Ob Trends wie die Modularisierung
oder Digitalisierung kiinftig etwas da-
ran dndern werden, wage ich derzeit
zu bezweifeln. Immerhin belegen die
internationalen Bildungsrankings, dass
die mehrheitlich staatlichen Schulen
der Schweiz einen herausragenden Job
machen!
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arius Sterchi (34) ist Fachlehr-
M person an der Sekundarstufe |

der Schulen Riiegsau im Berner
Emmental. Er unterrichtet hauptsachlich
Musik und Englisch. Sein Lehrdiplom er-
langte er vor drei Jahren als Querein-
steiger, nach einer KV-Lehre und einer
Musikausbildung in England. Mit dem
Lehrplan 21, erzdhlt er, komme den
Lehrpersonen eine neue Rolle zu und
den Lernenden werde mehr Selbstver-
antwortung abverlangt.

Mein heutiger Schultag ist uniiblich: Ne-
ben Geografie und Englisch unterrichte
ich eine Doppellektion Musik, sodass
meine Lernenden, je nach individuellem
Tempo, auch einmal etwas langer arbei-
ten konnen. Wihrend unserer Land-
schulwoche sind viele Klassen fiir ihre
Projekte unterwegs, und mit jenen, die
im Schulhaus verbleiben, organisieren
wir den Unterricht entsprechend um.

Nicht nur der heutige Tag, sondern
auch das kommende Schuljahr bringt
Verdnderungen, denn ich werde mehr
Musik als bisher unterrichten und der
Lehrplan 21 tritt in Kraft. Thn habe ich
schon in meiner Ausbildung, vor allem
in der Fachdidaktik Musik, kennenge-
lernt, daher lehre ich schon weitgehend
in dieser Form, auch in den Englisch-
lektionen. Die Inhalte dndern sich nur
geringfiigig, und gerade der Musiklehr-
plan ldsst mit seinen sehr offen gehalte-
nen Kompetenzbereichen viel Freiraum.

Andern wird sich vor allem meine
Rolle im Klassenzimmer. Dies ist eine
grosse Herausforderung fiir die Lehr-
personen, zumal fiir jene, die schon
viele Jahre unterrichten, aber auch fir
die Lernenden, denn sie miissen mehr
Verantwortung fiir ihr eigenes Lernen
ibernehmen. Ich werde mitunter zum
Coach und kann auf Schlisselkom-
petenzen fokussieren: Teamfahigkeit,
Zuverlassigkeit, Ausdauer. Sie sind fiir
Lehrbetriebe spéter wichtigere Aspekte
als das Fachliche.

Konventioneller Unterricht wird
schon noch seinen Platz haben, aber
ich werde ofter die Ziigel aus der Hand
geben und die Lernenden Dinge auspro-
bieren lassen. Das wird am Anfang fiir
beide Seiten nicht immer einfach sein,
doch genau dies bedeutet fiir mich Ori-
entierung an Kompetenzen: Dass die
Lernenden das, was sie schon wissen,
zu verkniipfen und anzuwenden versu-
chen. Natiirlich braucht es individuell
abgestimmte Hilfestellungen von mei-
ner Seite, und die Ergebnisse miissen
immer wieder gebiindelt und gesichert
werden. Doch meine 13- bis 16-jahrigen
Lernenden sind gefordert, iiber ihr eige-
nes Handeln zu lernen und gelegentlich
auch vorauszudenken.

Diese Handlungsorientierung ist
etwas Zentrales, auch im Fach Musik,
wo wir nach dem Motto «Sound Before
Sight» iiber das Handeln und Héren zu
Theorie und Verstdndnis kommen, zum
Beispiel wenn wir heute im Unterricht
die Tonleitern vergleichen. Wir gehen
von den Abstdnden zwischen den ein-

Ein Tag mit einer

Lehrperson

«Mit dem
Lehrplan 21

andert sich

ARIUS STERCHI

zelnen Tonen aus und gelangen dann
zur Theorie mit Tonarten und Quin-
tenzirkel. Frither hitte man zuerst die

Tonartenbezeichnungen mit einem
Spriichlein auswendig gelernt, ohne zu
wissen, wie die Tonarten aufgebaut sind
und warum sie so heissen.

Da die Lernenden vermehrt {iber
ihr eigenes Lernen nachdenken sollen,
muss ich als Lehrperson deren Reflexi-
onsfahigkeit fordern. Dies funktioniert,
wenn ich immer wieder Moglichkeiten
und Wege dafiir aufzeige. Umso wich-
tiger ist das, weil Arbeitsprozesse und
Reflexionen neu auch in die Beurteilung
der Lernenden einfliessen. Dadurch
muss ich das Unterrichten zwar nicht
neu erfinden. Doch ich muss meine Hal-
tung zum Unterrichten und den eigenen
Standpunkt als Lehrperson verdndern.
Einige Lehrpersonen werden wohl un-
terrichten wie bisher, aber viele, vor al-
lem auch die jiingeren, lassen sich gerne
auf die Neuerungen des Lehrplans 21
ein.

Aufgezeichnet von Roger Portmann
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meine Rolle als
ehrperson.»



Ruckgrat

guten Unterrichts

ep hat sich in seiner relativ kurzen
h Geschichte vom Kiichentischverlag

zum fiihrenden Bildungsverlag der
Schweiz entwickelt. Wachstum und neue
Technologien stellen das Unternehmen
vor grosse Herausforderungen. Sie sind
zu meistern und bieten gar neue Chan-
cen, darin sind sich Peter Egger, Ursula
Renold und Beat Dobeli Honegger einig.
Der Verlagsgriinder und -mitinhaber
hat sich fiir diesen Blick hinter die Ku-
lisse mit den beiden Verwaltungsratsmit-
gliedern zu einem Standortgesprach ge-
troffen.

Beat Dobeli Honegger (BDH): Fangen
wir dort an, wofir sich der hep verlag
seit seiner Griindung stark macht, wo-
rin er stark ist und stark bleiben wird:
Lernen mit digitalen Medien. Seit je her
erganzt der Verlag sein Printprogramm
durch digital verfiigbare Zusatzmateria-
len. Das erméglicht vielfaltige Lehr- und
Lernformen und zwar bereits auf unte-
ren Schulstufen.

Ursula Renold (UR): Das zieht sich bis
zur hoheren Berufsbildung und be-
ruflichen Weiterbildung durch. Solche
Studiengénge miissen neben Beruf und
Familie absolviert werden kénnen. Der
hep verlag ist durch seine digitalen, im

Dr. Ursula Renold

Mitglied des Verwaltungsrats

Ursula Renold leitet den Forschungsbereich
«Vergleichende Bildungssysteme»

an der Konjunkturforschungsstelle KOF

der ETH Zirich und ist Prasidentin

des Fachhochschulrats der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW. Von 2005 bis 2012
stand sie dem damaligen Bundesamt

fur Berufsbildung und Technologie BBT vor.
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Selbststudium nutzbaren Tools pra-
destiniert dazu, hier unterstiitzend zu
wirken.

Peter Egger (PE): Wir pflegen engen
Kontakt mit Berufsverbinden, um Lo-
sungen bieten zu kénnen. Das gilt nach
wie vor auch fiir die berufliche Grund-
bildung. Sie muss sich weiterentwickeln
und neuen Anforderungen gerecht wer-
den. Zum Beispiel werden Fremdspra-
chen fiir Berufsleute immer wichtiger,
aber in der Ausbildung stehen sie nicht
auf dem Programm. Wir stellen Lehr-
mittel fiir bilingualen Unterricht her. Da
der aber sehr aufwendig ist und speziell
geschultes Lehrpersonal braucht, ist die
Lancierung schwierig.

UR: Englisch wire sehr, sehr wichtig.
Mehr Lektionen lassen sich nicht in den

Unterricht packen, also miissen Spra-
chen parallel zum bestehenden gelehrt
und gelernt werden. Der Druck ist gross,
und es wird etwas geschehen miissen.
hep muss aber den langen Weg vom
politischen Entschluss tiber dessen Ein-
gang in die Lehrpldne nicht mitgehen.
Wir kénnen schneller reagieren, indem
wir zum Beispiel mehr Lehrmittel fiir
den bilingualen Unterricht entwickeln.

BDH: Wir alle wissen ja: Lehrmittel sind
die heimlichen Lehrpline. Ein Verlag
wie hep kann gewisse Prozesse mitbe-
einflussen und steuern helfen.

UR: Wenn ein Angebot besteht, wird es
genutzt, bevor die Verordnung kommt.
hep kann Trendsetter sein, das Potenzial
dazu ist vorhanden. Das gilt neben den
Fremdsprachen tibrigens auch fiir den




Bereich der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie.

PE: Wir beschrankten unsere Titigkeit
jalange auf die Sekundarstufe II; es war
eine Entscheidung, nicht im 6ffentlichen
Lehrmittelbereich mitzumischen. Da
wir aber schneller und flexibler sind als
staatliche Verlage, kommen mehr und
mehr Anfragen aus der Volksschule. Das
hat uns dazu bewogen, nun doch auch
in diesen Bereich richtig einzusteigen.

BDH: Es publizieren bereits jetzt fiir alle
Schulstufen sehr gute Autorinnen und
Autoren bei hep.

PE: Wir haben gute Kontakte zu ver-
schiedenen pddagogischen Hochschu-
len und arbeiten dort mit kompetenten
Fachleuten zusammen. Fiir die Sekun-

darstufe I unterstiitzt uns ein eigens da-
fiir zusammengerufener Beirat.

UR: Der Verlag kann die Vernetzung ak-
tiv gestalten. Ich denke beispielsweise
an direkte Kommunikationskanile zu
den Lehrpersonen, an eine Plattform fiir
den Ideenaustausch, fiir Riickmeldun-
gen und Wiinsche.

BDH: Die Idee der direkten Beteiligung
von Endkundinnen und -kunden lésst
sich weiterspinnen zu einer gemein-
samen, modularen Erarbeitung von
Lehrmitteln.

PE: Wir binden in jedes grossere Pro-
jekt auch jene mit ein, die schliesslich
damit arbeiten sollen oder miissen, das
ist selbstverstindlich. Durch die fort-
schreitende Digitalisierung und den
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Hinter den
Kulissen

sich dndernden Umgang mit Wissen
entstehen neue Bediirfnisse, denen wir
uns anpassen mdchten. Das zwingt uns
im Hintergrund zu technischen Umstel-
lungen der Produktionswege, was eine
riesige Herausausforderung ist. Gelingt
sie uns, bietet dies viele neue Chancen -
insbesondere auch in Bezug auf eine
grossere Beteiligung von Endkundinnen
und -kunden.

BDH: Wie gehen Lehrende und Lernen-
de mit den neuen Moglichkeiten, Mit-
teln und Medien um, die uns die fort-
schreitende Technologie bietet? Und wie
geht der Verlag damit um? Diese Frage
beschiftigt uns.

UR: Der Lehrplan 21 beispielsweise
fordert mehr Interdisziplinaritit. Neue
Technologien kénnen solche Themen
und Zusammenarbeitsformen unter-
stiitzen. Vor zu viel Modularisierung
mdochte ich warnen, vor allem in Bezug
auf die berufliche Grundbildung. Zu viel
Modulares wire der Tod der dualen Be-
rufslehre. Zu viele Hippchen bedingen
eine zu komplizierte Organisation, was
Betriebe aussteigen ldsst. Fiir sie ist eine
gewisse Konstante und damit Planbar-
keit der Bildung wichtig. Der Verlag
wird bei aller Neuerung auf Bewihrtes

Prof. Dr. Beat Dobeli Honegger
Mitglied des Verwaltungsrats

Beat Dobeli Honegger ist Leiter

des Instituts fur Medien und Schule

an der Padagogischen Hochschule Schwyz
in Goldau. Sein berufliches Interesse

gilt der Frage, wie sich digitale Medien
sinnvoll zum Lernen und Arbeiten einsetzen
lassen.

www.beat.doebe.li
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bauen und eine Didaktik bieten, die er-
probt ist und funktioniert.

BDH: In der ganzen Fiille von Moglich-
keiten ist es wichtig, dass jemand das
Wesentliche im Blick behilt, die Aus-
legeordnung wieder reduziert und erst
so eigentlichen Wert schafft. Das macht
hep. Der Verlag garantiert weiterhin fiir
zuverldssig relevante Inhalte.

UR: Die Aufbereitung von Inhalten
bleibt seine Aufgabe und unterscheidet
ihn von Google.

BDH: Er strukturiert Inhalte, ob er sie
nun als Lehrbiicher oder sonst welche
Medien ausgibt. Das bildet ein Riickgrat
guten Unterrichts. Lehrpersonen haben
einen Orientierungspunkt, um den her-
um sie sich frei bewegen konnen.

PE: Im Bereich der Gymnasien bilden
nach wie vor die bewéhrten Lehrmittel
dieses Riickgrat. Lehrpersonen bearbei-
ten ihre Fachgebiete noch mehrheitlich
anhand von gedruckten Standardwer-
ken oder eigenen Skripts. Wir erarbeiten
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zwar neue Werke und Fachdidaktiken,
aber mehr geht hier nicht.

BDH: Will hep auch in diesem Bereich
wachsen?

PE: Nein. Wir sind gross genug gewor-
den in unserer eigentlich ja kurzen Ver-
lagsgeschichte. Es gibt durchaus noch
Potenzial, etwa in den Mirkten jen-
seits der Landesgrenze, aber die Pro-
grammstruktur steht. Nun mochten wir
vorab das Niveau halten. Das ist in An-
betracht dessen, dass sich zunehmend
auch andere Verlage im Bereich der
Berufsbildung engagieren, nicht so ein-
fach. Unsere grosste Sorge gilt der Kon-
zentration auf die Grossen. Es sind ja
nur mehr einige wenige Verlagshduser,
die sich den Bildungsmarkt teilen. Wir
wollen ein unabhéngiger Player bleiben.
Das neue juristische Programm stiitzt
uns etwas breiter ab.

UR: hep muss als People-Business fort-
bestehen. Peter, du bist im Pensionsalter
und ziehst dich allmahlich zurtick, da
ist es umso wichtiger, dass andere blei-

ben, iiber die man den Verlag weiterhin
identifizieren kann. Und die ausserdem
einen Bezug zur Schule haben.

BDH: Der Verlag behidlt mit Manuel
Schir, dem neuen Leiter, ein Gesicht.
Da sind ausserdem langjahrige Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter — und die
Vertreter der zweiten Generation, dein
Sohn und die S6hne von Mitgriinder
und -inhaber Men Haupt.

UR: Das Sympathische am Verlag ist und
bleibt trotz des Wachstums ein sichtba-
res ideelles Engagement, und dieses hat
mich letztlich ja dazu bewogen, das Ver-
waltungsratsmandat anzunehmen.

BDH: Der Verlag und seine Mitar-
beitenden engagieren sich, die Inhal-
te sind ihnen wichtig, auch jene der
Fachbiicher. Das kann ich besonders
auch als Autor sagen. hep wird als viel
eingesessener wahrgenommen, als der
Verlag mit seinen knapp zwanzig Jah-
ren eigentlich ist. Ja, stimmt schon, das
Unternehmen hat eine kritische Grosse
erreicht, es braucht strukturelle Anpas-
sungen. Aber ich denke, sein Charakter
ist derselbe wie bei der Griindung.

PE: Wir setzen viel daran, dass wir blei-
ben, was wir waren: ein hierarchisch
flach organisiertes Unternehmen mit
Mitarbeitenden, die relativ viele Frei-
heiten geniessen, sich umgekehrt stark
engagieren und zumindest teilweise
tiber Praxiserfahrung verfiigen.

Peter Egger
Verleger und Prasident des Verwaltungsrats

Seit der Ubergabe der operativen Leitung
an Manuel Schar 2017 beschaftigt sich
Peter Egger vorab mit der strategischen
Ausrichtung des Verlags, betreut aber
weiterhin einzelne Publikationen und pflegt
direkten Kontakt zur Autoren- und
Kundschaft.
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amhafte Referentinnen und Re-
N ferenten sprachen am 21. und

22. September 2018 im Rahmen
des Bildungsforums «Individuell lernen
- anders unterrichten» in den Raumen
der Padagogischen Hochschule Frei-
burg im Breisgau liber brisante Themen
aus den Bereichen Lehren, Lernen und
Erziehen.

Das Bildungsforum fand 2018 erstmalig
statt und wurde in Zusammenarbeit des
hep verlags mit dem Verlag Handwerk
und Technik und der Padagogischen
Hochschule Freiburg veranstaltet. Es
lockte zahlreiche interessierte Teilneh-
merinnen und Teilnehmer in die Uni-
versititsstadt im Schwarzwald.

Unter anderen hochkaritigen
Rednerinnen und Rednern vermittelte
Prof. Dr. Gisela Liick von der Universi-
tat Bielefeld eindriicklich, wie naturwis-
senschaftliche Bildung durch spannende
Experimente im Grundschulalter bis zur
Sekundarstufe I funktionieren kann. Sie
zeigte an entwicklungs- und lernpsy-
chologischen Aspekten, warum gerade
die frithe Hinfithrung zu naturwissen-
schaftlichen Phianomenen so wirksam
ist.

Prof. Dr. Wiltrud Weidinger, Pro-
fessorin fiir tiberfachliche Kompeten-
zen an der Pddagogischen Hochschu-
le Zirich, sprach in einem weiteren
Hauptreferat iiber Motivation aus bil-
dungspolitischer Sicht und dariiber, wie
Selbst- und Fremdeinschétzung die Mo-
tivation beeinflussen. In den Workshops
wurden innovative Lehr- und Lernkon-
zepte vorgestellt und neue Losungen fiir
den Unterrichtsalltag erarbeitet.
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S1ldungsforum
«Individuell lernen -
anders unterrichten»

Die Pausen und der gemeinsame Das Bildungsforum 2019 zum The-
Apéro wurden von den Teilnehmerin-  ma «Digidaktik - Lehren und Lernen
nen und Teilnehmern zum regen Aus-  in digitalen Zeiten» steht bereits in den
tausch genutzt. Startlochern (siehe Seite 29).

Prof. Dr. Gisela Lick sprach zum Thema naturwissenschaftliche Bildung

FOTOS: PIA KRAMER



Schilerinnen und Schulern eine neue
Generation von Schulen bendtigt

(h)
o

Prof. Dr. Klaus Hurrelmann

Veranstaltung

Save He Date!

Bildungsforum «Digidaktik -
Lehren und Lernen in digitalen
Zeiten»

20./21. September 2019
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Programm und Anmeldung:
www.hep-verlag.ch/bildungsforum-2019

Wie die Schule sich anpassen muss, um einer neuen Generation von Schiilerinnen und Das Trio Pflanzplatz sorgte fir musikalische
Schiilern gerecht zu werden, erlauterte Prof. Dr. Klaus Hurrelmann Unterhaltung

Peter Egger, Verleger des hep verlags, Regen Zuspruch fand die Ausstellung mit Blichern und anderen Angeboten aus dem

begrisst die Teilnehmerinnen Bildungsbereich

und Teilnehmer des Bildungsforums
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b dem 1. Januar 2019 wird der
A hep verlag in den Bereichen
Marketing, Vertrieb und ver-
einzelt im Programmbereich mit dem
deutschen Verlag Handwerk und Tech-
nik zusammenarbeiten. Die beiden un-

abhangigen Verlagshauser starten eine
strategische Partnerschaft.

Wie in anderen Branchen auch nimmt
in der Verlagsbranche die Globalisie-
rung und Konzentration stetig zu. So
wird der deutsche Bildungsbereich im
Wesentlichen von den drei grossen Ver-
lagsgruppen Westermann, Klett und
Cornelsen geprigt, die Vielfalt kleiner
Verlagshduser hat sich in den vergange-
nen Jahren verloren. Neben dem deut-
schen engagieren sich die «drei Gros-
sen» bekanntermassen auch auf dem
schweizerischen Markt und stellen die
Verlage dort vor Herausforderungen.
Mit dem Entscheid, unabhingig zu
bleiben, haben sich Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung des hep verlags auf die
Suche nach einem geeigneten Partner
begeben, der das notige Potenzial hat,
das hep-Padagogik- und -Sachbuchpro-
gramm in Deutschland zu prasentieren.
Mit dem renommierten Verlag Hand-
werk und Technik wurde der geeignete
Partner gefunden.

Marketing steht im Zentrum

Den Weg zu dieser Partnerschaft hat
die langjéhrige Freundschaft der Ver-
leger Ulrich Grunwald von Handwerk
und Technik und Peter Egger von hep
geebnet. Ulrich Grunwald ist mittler-
weile im Ruhestand, sein Nachfolger,
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Dr. Tilmann Klare, hat das Kooperati-
onsprojekt nun zusammen mit der Ge-
schiftsleitung des hep verlags pragma-
tisch und dynamisch vorangetrieben.
Das gemeinsame Anliegen ist es, den
jeweiligen Partner bei dessen Marktpri-
senz zu unterstiitzen.

Dies geschieht insbesondere durch
eine Zusammenarbeit im Marketing,
etwa durch koordinierte Werbemass-
nahmen, durch Schulbuchausstellungen
mit Préasentation betreut von Schul-
buchberatern oder durch gemeinsame
Messeaulftritte, etwa bei der Swissdidac
oder der Didacta in Deutschland.

Festl » Gegner Teuchert
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'schem Verlag
Handwerk und lechnik

Erginzt werden soll diese Kooperation
durch die gemeinsame Veranstaltung
von Bildungskongressen, wie zuletzt
dem Bildungsforum «Individuell ler-
nen - gemeinsam unterrichten» im
vergangenen September in Freiburg im
Breisgau.

Beide Verlagshiuser streben da-
riber hinaus an, sich durch einzelne,
ausgewihlte Kooperationsprojekte im
Programmaufbau gegenseitig zu unter-
stiitzen. Mit dem Titel «Die Wirkung
der Stimme im Unterricht» ist in die-
sem Jahr bereits ein erstes gemeinsames
Werk erschienen.

Miriam Festl, Christian Gegner,
Brigitte Teuchert

Die Wirkung der Stimme im Unterricht
Gesundheit - Prophylaxe - Personlichkeit

1. Auflage 2018

120 Seiten, 13,5x21,5 cm, Broschur
ISBN 978-3-0355-1230-4

CHF 18.-



Handwerk und Technik

Der Verlag Handwerk und Technik

ist ein deutscher Schulbuchverlag
mit Sitz in Hamburg, gegriindet 1949.
Er zahlt zu den 100 grossten Verlagen
Deutschlands. Derzeit sind rund

700 Fach-, Tabellen- und Worter-
bicher, Formelsammlungen, Pri-

Geschaftsfihrer von Handwerk und Technik Dr. Tilmann Klare und hep-Verleger Peter Egger beim gemeinsamen Treffen am Standort des

Verlags Handwerk und Technik in Hamburg

fungs-, Arbeits- und Lehrmaterialien
in gedruckter und zunehmend auch
digitaler Form erhaltlich.

An den Standorten in Hamburg und
Stuttgart arbeiten 60 Mitarbeitende.
Hinzu kommen rund 750 Autorinnen
und Autoren, zumeist Lehrkrafte,

die in Zusammenarbeit mit den Lekto-
raten das Schulbuchprogramm ent-
wickeln.

Das Programm der Verlagsgruppe baut
traditionell auf die Berufsbildung in den

Bereichen Hauswirtschaft, Metall-,
Bau-, Holz- und Fahrzeugtechnik
auf. Darauf folgten im Laufe der
Jahrzehnte Werke fiir weitere Be-
rufsfelder, z. B. flir Gastronomie,
Korperpflege, medizinische Fach-
berufe, Gesundheit und Pflege sowie
Sozialpadagogik. Im allgemein-
bildenden Bereich sind Medien unter
anderem fiir die Facher Politik,
Wirtschaft und Deutsch erhaltlich.

[&)
>
N
o
=
o
o




Sieben
an

. dy Salmina arbeitete fast 20 Jahre
== bei Radiotelevisione svizzera, als
b Tageschauredaktor, Leiter des
ersten Radioprogramms und schliess-
lich als Chefredaktor und Prasident der
Chefredaktorenkonfrenez der SRG. Von
1998 bis 2010 sass er im schweizeri-
schen Presserat, heute ist er Mitglied
der Unabhangigen Beschwerdeinstanz
flir Radio und Fernsehen (UBI).

hep magazin: Sie thematisieren
in lhrem Buch die Verantwortung
der Medien gegeniiber der Gesell-
schaft. Konnte man sagen, dass
Journalismus und Medien nicht
dasselbe sind und deshalb jeder
seine eigene Verantwortung tragt
und, wenn ja, wie sieht die aus?

Edy Salmina: Medien und Journalis-
mus sind miteinander verwoben, aber
sie sind nicht identisch. Fest steht: Die
vierte Gewalt ist zur ersten Macht ge-
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-ragen
—dy Salmina

worden. Medien produzieren die «Bau-
steine» des gesellschaftlichen Diskur-
ses: Fakten, Bilder, Feindbilder, Worte,
Erzahlungen, Emotionen. Kann man
sich etwas Wichtigeres und etwas Ge-
fahrlicheres vorstellen? Entsprechend
miissen die Journalistinnen und Jour-

CHF 38.-

nalisten ihre Verantwortung als Medi-
enproduzenten vermehrt wahrnehmen
- genauso wie wir als Medienkonsu-
mentinnen und -konsumenten unsere
Eigenverantwortung wahrnehmen soll-
ten. Ohne Verantwortungsbewusstsein
und Grenzen verkommt die Presse-
freiheit zur Uberheblichkeit, wird zur
Hybris.

Fiir Journalistinnen und Journa-
listen galt friiher das Scheiden und
Ordnender Dinge, also die Begriffs-
arbeit, als notwendige Tugend. Man
hat heute oft den Eindruck, dass
Werturteile den Tatsachen vorge-
zogen werden. Wie kommt das?
Meines Erachtens geschieht dies vor
dem Hintergrund des allgemeinen
Trends hin zum Verschwinden des
Unterschieds zwischen Fakten und
Werturteilen. Diese Entwicklung ist
bei Weitem nicht auf den Journalismus
beschrinkt, aber sie schadet dem Infor-
mationsjournalismus besonders und be-
reitet den Ndhrboden fiir Liigen, sprich
Fake News. Wenn Fakten zur Nebener-
scheinung mutieren, wird deutlich, wie
wichtig Fact Checking und kompetente
Redaktorinnen und Redaktoren sind.

Edy Salmina

Medien. Die vierte Gewalt

Medienfreiheit | Medienopfer | Medienverantwortung
1. Auflage 2018

176 Seiten, 13,5x21cm, Broschur
ISBN 978-3-0355-1317-2



Aufmerksame Leserinnen und Le-
ser der Tagespresse beklagen die
Vermischung von Wesentlichem
und Beilaufigem oder Banalem,
womit die Grenzen von ernsten
und humoristischen Inhalten sich
aufzulosen scheinen. Sehen Sie das
auch so?

Journalistische Angebote miissen beim
Publikum ankommen; somit ist auch
immer eine gewisse Dosis an erzih-
lerischer Leichtigkeit notwendig. Die
Gefahr liegt eher in der schleichenden
Vermischung von Information und
Unterhaltung. Es werden dann letzt-
lich kaum mehr Inhalte, sondern nur
noch Charakterziige und Emotionen
vermittelt. Ahnliches passiert ebenfalls
auf anderen Gebieten. Zum Beispiel in
der Politik — vermehrt auch bei Rechts-
streitigkeiten - sind die Verhaltenswei-
sen der Akteurinnen und Akteure oft
primiér durch unterhaltende Elemente
gekennzeichnet.

Man kann sich des Eindrucks nicht
erwehren, dass sich einige Jour-
nalistinnen und Journalisten mehr
ins Zentrum stellen als die Sache
selbst und Promi-Status genies-
sen. Ist das eine voriibergehende
Erscheinung oder ist das erst der
Beginn einer Entwicklung?

Wenn man sich umschaut, ist dies in
der Schweiz gliicklicherweise nicht der
Fall. Trotzdem geht der Trend auch bei
uns in diese Richtung. Via Twitter oder
Facebook kann heute {ibrigens auch jede
Journalistin und jeder Journalist selbst
zum Medium werden und sich ein eige-
nes Publikum aufbauen. Doch wer zum
Star mutiert, ist letztlich auch zur dau-
ernden Selbstdarstellung verpflichtet: Er
wird bekannter, ist aber im Gegenzug
weniger frei. Ich glaube, einige haben
das bereits begriffen.

hep ius

Journalistisch Tatige sind ja auch
immer Angestellte eines Medien-
unternehmens und damit in einem
gewissen Abhangigkeitsverhaltnis.
Gilt deshalb in der journalistischen
Arbeit in erster Linie das Sprich-
wort «Des Brot ich ess, des Lied
ich sing»? Anders gefragt: Sind die
Journalistinnen und Journalisten
iiberhaupt noch unabhangig?

Ich glaube, das von Thnen erwéhnte
Sprichwort trifft auf den Journalismus
gliicklicherweise nicht zu. Geld und
Finanztransparenz sind notwendig,
garantieren aber noch nicht journalis-
tische Unabhéngigkeit. Im Buch habe
ich aufzuzeigen versucht, dass die jour-
nalistische Ausbildung und die damit
einhergehende Sachkompetenz fiir die
Unabhingigkeit der Medien weit rele-
vanter sind. Unabhingigkeit ist eine Fra-
ge des Wissens, nicht nur des Wollens.

Wenn Sie sich an alte Journalistin-
nen und Journalisten erinnern wie
zum Beispiel Oskar Reck, Jiirg Tob-
ler, Werner Wollenberger, Romand
Brodmann, Klara Obermiiller oder
Mario Cortesi dann fallt auf, dass es
solche Fachleute heute nicht mehr
gibt. Woran liegt das?

Gute Fachleute gibt es immer noch.
Das Problem ist, dass sie viel zahlrei-
cher sein sollten und dass es unter ih-
nen weit mehr Frauen und Leute mit
wissenschaftlicher Kompetenz geben
sollte. Uber unsere hochkomplizierte
Welt wird heute im Allgemeinen von
Generalisten berichtet. Journalistinnen
und Journalisten von Format entstehen
aber nur, wenn eine entsprechende Un-
ternehmenskultur sie konstant fordert.
Sie fallen nicht vom Himmel, sie wach-
sen in den Redaktionen heran. Ansons-
ten heissen die Fachleute von morgen
Google, Wikipedia, SIRI oder Facebook.
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Textsammlung
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Benjamin F. Bragger, Deborah Toriani

Textsammlung
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Francois Bohnet, André Kuhn

Recueil: Droit pénal et
procédure pénale
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((Es ist grossartig,
was die Lernenden

in der beruflichen
Grundbildung leisten.))

TANJA RUDISUHLI
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Ls Kind wollte sie Sportreporterin
A beim Schweizer Fernsehen und

Lehrerin werden. Heute arbeitet
die hep-Autorin als Dozentin und Pro-
jektleiterin am Institut Sozialmanage-
ment, Sozialpolitik und Pravention der
Hochschule Luzern sowie als freiberuf-
liche Beraterin im Bildungswesen und
Sozialbereich. In einem Basler Kaffee-
haus erzahlt Tanja Ridistihli von ihrem
spannenden Werdegang.

ALEX BIELI

«Mit der Lehrerin hat es ganz gut ge-
klappt. Mit der Sportreporterin leider
nicht», sagt die 40-Jdhrige mit einem
breiten Lachen. Als Jugendliche war sie
so fasziniert von den Skirennen, dass
sie selbst solche Rennen kommentie-
ren wollte. «Ich dachte mir, Skirennen
zu kommentieren miisse der schonste
Job sein.» Die Rennen waren damals
fiir die ganze Familie ein Event. Auch
heute noch ist der Skisport nebst Litera-
tur und dem Reisen eines ihrer Hobbys.
Den Ausgleich zum Arbeitsalltag schétzt
Tanja Rudisiihli auch beim Segeln zu-
sammen mit ihrem Mann. «Er ist der
sportliche Segler. Ich nehme es eher et-
was gemiitlicher.»

Positive Unterrichtserfahrungen

Nach ihrem Studium an der Universi-
tat Basel, das sie mit dem Lizenziat in
Germanistik und Geschichte abschloss,
erwarb sie die Lehrdiplome fiirs Gym-
nasium und auch fiir Berufsfachschulen.
Schon wihrend ihrer Studienzeit unter-
richtete sie an verschiedenen Schulen.
«Es ist grossartig, was die Lernenden in
der beruflichen Grundbildung leisten.»
Einen wesentlichen Unterschied zu den

Gymnasiastinnen und Gymnasiasten
sieht Tanja Riidisiihli darin, dass die
Berufslernenden schon friih eine erste
Berufsidentitit entwickeln. «Dadurch
erwerben sie wichtige Kompetenzen. So
miissen sie schon frith berufliche Ent-
scheidungen fillen und Verantwortung
ibernehmen.» Als Lehrperson spiire
man dies auch im Unterricht. Hinzu
komme, dass die Lerninhalte eng mit
der Berufspraxis verkniipft werden kén-
nen. «Das steigert nicht nur die Moti-
vation, sondern auch den Lerneffekt.»

Jugendliche auf ihrem Weg

in die Arbeitswelt begleiten

2011 griindete Tanja Riidisiihli in Basel
die lehrundmehr GmbH, ein Dienst-
leistungsunternehmen im Bereich
Supported Education sowie Lern- und
Job-Coaching. Der Weg dahin fiihrte
tiber ihre Titigkeit in einer sozialen In-
stitution, die Menschen mit psychischen
Erkrankungen ausbildet und ihnen auch
Arbeitsplétze anbietet. Zu dieser Stelle
kam sie eher per Zufall, startete ohne
grosse Vorkenntnisse und blieb dann
zehn Jahre in unterschiedlichen Funk-
tionen. «Hier merkte ich, dass ich mein
Engagement zur Forderung von jungen
Menschen mit kognitiven und psychi-
schen Beeintrachtigungen verstirken
will und fiir sie Briicken bauen méchte.»
Und so griindete sie zusammen mit ei-
ner Partnerin die lehrundmehr GmbH,
die auf die berufliche Integration und
die schulische Férderung von Jugend-
lichen mit einer Beeintrichtigung spe-
zialisiert ist. Dabei werden die jungen
Menschen durch einen Job-Coach eng
begleitet. «Oberstes Ziel ist es», erklart
Tanja Rudistihli, «den Lernenden einen
erfolgreichen Berufsabschluss zu er-
moglichen und sie zu befihigen, nach-
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Hinter den
Kulissen

Sruckenbauerin

haltig in der Arbeitswelt Fuss zu fassen.»
Seit ihrem Wechsel an die Hochschule
Luzern im September 2016 wird lehr-
undmehr von ihrer ehemaligen Ge-
schaftspartnerin weitergefiihrt.

Bei hep mit offenen Armen
empfangen

Der Wechsel von der Unternehmerin
mit viel Gestaltungs- und Entschei-
dungsfreiheit in eine stark strukturierte
Bildungsinstitution fiel ihr nicht ganz
leicht. Doch sie schitzt die bereichern-
den und vielfiltigen Arbeitsinhalte, den
intensiven Austausch mit Kolleginnen
und Kollegen und die Zusammenarbeit
mit verschiedenen Teams. «Das gefillt
mir iibrigens auch bei der Entwick-
lung von Lern- und Lehrmitteln», er-
ganzt die Baslerin. Ihr erstes Lehrmittel
konzipierte sie im Auftrag von INSOS
Schweiz, dem nationalen Branchenver-
band der Institutionen fiir Menschen
mit Behinderung. Auf der Suche nach
einem Verlag klopfte das Team beim
hep verlag an. «Wir wurden von Peter
Egger mit offenen Armen empfangen.»
Auch die Finanzierung durch das Eid-
gendssische Biiro fiir die Gleichstellung
von Menschen mit Behinderungen sei
rasch gesichert gewesen. Die Zusam-
menarbeit mit dem hep verlag bezeich-
net die Projektleiterin der Modul-Reihe
als «grandios». Sie stieg sogleich ins
néchste Buchprojekt ein: «Ich und die
Schweiz» heisst das in diesem Sommer
erschienene Buch, das sich an junge
Menschen mit Migrationshintergrund
richtet. «Auch bei diesem Projekt war
es fiir mich wichtig, einen Beitrag zur
Forderung einer spezifischen Perso-
nengruppe zu leisten, damit auch diese
Menschen an Bildung und Arbeit teil-
haben konnen.»
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DAS TURBULENTE JAHRZEHNT
NACH DER GROSSEN FINANZKRISE

kompetent bilden.
www.hep-verlag.de




